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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE

O ano de 2025 foi marcado por um cenario econdmico e social desafiador, tanto no Brasil quanto no
mundo. As transformacdes tecnoldgicas aceleradas, a presséo por produtividade, a escassez de méo
de obra qualificada e as mudancas nas relagdes de trabalho exigiram das empresas e das instituicbes
respostas cada vez mais ageis, inovadoras e conectadas a realidade do mercado. No Parana, apesar
das incertezas externas, a industria manteve desempenho acima da média nacional, reforcando a
importancia da qualificagdo de talentos e da inovagao como pilares para a competitividade.

Nesse contexto, o Instituto Euvaldo Lodi do Parana reafirmou, ao longo de 2025, seu papel estratégico
como elo entre a industria, os talentos e os ecossistemas de conhecimento. Integrante do Sistema Fiep,
o IEL direcionou suas ac¢des para o desenvolvimento de carreiras, a formagao de liderancgas, o estimulo
a inovagao e a aproximagéao entre empresas e instituicbes de ensino, sempre com foco na geragéo de
valor para o setor industrial e para a sociedade.

Na area de Desenvolvimento de Carreiras, o IEL Parana ampliou e qualificou suas solugdes de gestao
de estagio, recrutamento e selegao, fortalecendo a conexao entre jovens talentos e as demandas reais
das industrias. Mesmo em um ambiente de mercado mais seletivo, foram inseridos milhares de
estagiarios nas empresas, com resultados expressivos em empregabilidade e na formagao de
profissionais alinhados as necessidades do setor produtivo. A expansao das trilhas formativas e da
Academia de Talentos reforgou o compromisso com a preparagdo de jovens e profissionais para os
desafios do mundo do trabalho.

A atuagdo em Inovagao e Pesquisa também se destacou em 2025. Por meio de programas de bolsas
e iniciativas de insercdo de pesquisadores nas empresas, o IEL contribuiu para aproximar o
conhecimento cientifico da realidade industrial, apoiando projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo. A insergdo de bolsistas em desafios reais das empresas paranaenses fortaleceu a
capacidade inovadora do setor e impulsionou solugbes voltadas a produtividade, a transformacao
tecnoldgica e a sustentabilidade.

Esses resultados foram sustentados por um modelo de governanga estruturado, transparente e
alinhado as diretrizes do Sistema Fiep. Ao longo do exercicio, o IEL Parana manteve o compromisso
com a boa gestdo dos recursos, a conformidade legal e a prestagdo de contas responsavel,
assegurando que cada acgao estivesse conectada aos objetivos estratégicos pactuados com seus
mantenedores e as demandas da industria.

Esta publicacdo reune os principais resultados, desafios e aprendizados do exercicio de 2025,
evidenciando o esforgo continuo do IEL Parana para fortalecer talentos, impulsionar a inovagao e
contribuir para uma industria mais competitiva. Seguiremos avangando, em cooperagdo com empresas,
instituicbes de ensino e parceiros estratégicos, com o proposito de transformar vidas e gerar
oportunidades que impactem positivamente o desenvolvimento econémico e social do Parana.

Boa leitura!

Edson Vasconcelos
Presidente do Sistema Fiep
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa historia

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) foi criado em 1969 pela Confederagédo Nacional da Industria (CNI) como
uma iniciativa estratégica para aproximar a academia do setor produtivo. Em meio ao cenério de
expansao econdmica vivido pelo pais, conhecido como “milagre econémico”, tornou-se evidente a
necessidade de integrar de forma mais estruturada o conhecimento académico as demandas da
industria. Com essa finalidade, o IEL deu inicio a programas pioneiros que conectavam estudantes as
empresas por meio de estagios supervisionados, fortalecendo a formacgao pratica e estimulando a

inovagao.

No Parana, o Nucleo Regional do Instituto Euvaldo Lodi (IEL/PR) foi instituido em 21 de agosto de 1969
como uma associagao civil sem fins lucrativos. Sua criagao resultou do esforgo conjunto da Federagao
das Industrias do Estado do Parana (Fiep), do Servigo Social da Industria (Sesi/PR) e do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR). Sob a lideranca de Mario de Mari, entédo presidente
da Fiep, essas instituicdes tornaram-se sécias instituidoras e mantenedoras, integrando o quadro social

que sustenta e orienta a atuagéo do IEL no estado.

Desde sua fundagdo, o IEL/PR direciona suas atividades ao desenvolvimento de talentos e ao
fortalecimento da competitividade industrial. Suas agdes abrangem a promogéao de estagios, programas
de bolsas de inovagao, iniciativas de capacitacdo e solugbes orientadas a produtividade e ao
crescimento empresarial. Esses esforgos contribuem para gerar novos negécios, impulsionar a

inovagao e apoiar a industria paranaense em sua trajetoria de evolugdo e modernizagao.

2.2 Origem dos nossos recursos

Com a missao de fortalecer o setor industrial paranaense e apoiar o desenvolvimento econémico do
estado, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), conta com recursos provenientes tanto da prestagao de servigos
quanto de repasses institucionais realizados por seus trés sécios mantenedores: a Federagao das
Industrias do Estado do Parana (Fiep), o Servico Social da Industria (Sesi/PR) e o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai/PR), assegurados pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal. Esses
aportes asseguram a sustentabilidade financeira da instituicdo e reforcam seu papel estratégico como

elo entre conhecimento, inovagéo e pratica empresarial.

Para ampliar a capacidade operacional do IEL e garantir a continuidade de suas atividades, os
mantenedores destinam ao Instituto até 1,5% de suas dotagdes orcamentarias, constituidas por
contribuigdes compulsérias recolhidas junto as industrias. Esses repasses seguem um processo
rigoroso de prestagdo de contas, alinhado as diretrizes definidas pelas Resolugdes n° 002/2009 (Sesi)
e n° 375/2009 (Senai), diretrizes que também s&o adotadas pela Fiep para assegurar uniformidade e

transparéncia nos procedimentos.
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Apods as analises e validacbes técnicas, os resultados referentes aos repasses sdo submetidos a
aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria do IEL/PR, conforme previsto no Artigo 11 de seu Estatuto.

Esse fluxo garante governanga, integridade e conformidade na utilizagdo dos seus recursos.

Além dos repasses institucionais, as receitas obtidas com a prestagdo de servigos exercem papel
fundamental na ampliagcdo do atendimento as industrias. Por meio de solugdes personalizadas,
produtos subsidiados e atendimentos especializados, o IEL apoia demandas especificas de empresas
e setores industriais, contribuindo diretamente para a competitividade, modernizagao e dinamismo do

setor produtivo do Parana.

2.3 Nosso modelo de atuagao

A governanga do IEL foi desenvolvida para assegurar uma atuacdo estruturada, transparente e
orientada a melhoria continua, reforgando a relagdo com seus publicos de interesse e garantindo que
suas entregas estejam alinhadas as necessidades do setor industrial. O modelo prioriza o didlogo entre
equipes, mantenedores e parceiros, permitindo que as decisdes institucionais estejam conectadas aos
desafios e oportunidades que impactam o ambiente produtivo do estado.

Além de promover transparéncia e acesso as informagdes, a governanga incentiva a participagdo em
espacos de discussao e colaboragdo com empresas, instituicdes de ensino e entidades do Sistema
Fiep. Esses ambientes fortalecem a construgéo de solugdes integradas e ampliam o alcance das agdes

do IEL, contribuindo para um mercado em constante transformacao.

O modelo de governanga do IEL Parana conta com mecanismos que orientam a definicdo, o
acompanhamento e a comunicagdo das estratégias, acompanham sua execugdo e promovem a
comunicagao dos resultados a sociedade. Esses instrumentos ressaltam a importancia dos produtos e
servigos oferecidos pelo Sistema Fiep para desenvolvimento do setor industrial. Ao priorizar a geragéao
de valor aos seus beneficiarios, esse modelo reforga o compromisso institucional com a transparéncia,

a integridade e a eficiéncia na gestao.

Em permanente evolugéo, a governanga busca aprimorar processos, integrar sistemas de gestédo e
promover sinergia entre SESI, SENAI, Fiep e IEL. A atuagéo conjunta dessas entidades se apoia em
estruturas de lideranga e controle que orientam decisdes, monitoram resultados e asseguram a
prestacdo de contas aos 6rgaos internos e fiscalizadores, consolidando uma gestao responsavel e

alinhada as demandas do setor industrial.

Cada Nucleo Regional do IEL opera em consonancia com as diretrizes do Nucleo Central, mantendo
cooperagao com os demais nucleos do estado. Embora exista uma orientagéo estratégica comum, cada
unidade possui autonomia administrativa para gerir orgamento, finangas e servigos, garantindo

agilidade e capacidade de resposta as especificidades de cada regido.
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A estrutura do IEL é composta por instdncias normativas e érgdos de apoio que conduzem e
supervisionam o funcionamento institucional, conforme descrito a seguir:

e Assembleia Geral

Composta pelos s6cios mantenedores, € responsavel por orientar as diretrizes institucionais,
aprovar o plano de trabalho anual, orgamento e prestagdo de contas, além de deliberar sobre
alteracgdes estatutarias.

e Conselho Regional do IEL

Formado pelo Presidente da Fiep, Superintendente Regional do Sesi/PR, Diretor Regional do
Senai/PR e quatro convidados temporarios (dois efetivos e dois suplentes) designados pelo
Presidente. Possuindo a funcéo de estabelecer diretrizes estratégicas, analisar o plano de trabalho
apresentado pela equipe executiva, aprovar o orgamento e validar contas e eventuais revisdes de

regimento interno.
e Conselho Fiscal

Constituido por trés membros titulares e trés suplentes, acompanha a execugdo orgamentaria e
financeira, emitindo pareceres sobre balancetes, balangos e contas do exercicio. Também avalia
operagdes patrimoniais, aplicacdo de fundos, gastos extraordinarios e o credenciamento das

instituicdes financeiras responsaveis pela movimentagéo de recursos.

O desdobramento de estratégia institucional € conduzido pela Diregdo Regional, pela Superintendéncia
e pelas Geréncias Executivas, que aplicam orientagbes das instancias normativas aos processos de
gestdo. Esse alinhamento garante coeréncia entre planejamento e execugdo, fortalecendo e
contribuicdo do IEL para o desenvolvimento industrial e para a entrega de valor aos seus publicos

beneficiarios.
2.3.1Produtos e Servigos

O Instituto Euvaldo Lodi do Parana (IEL/PR), integrante do Sistema Fiep, segue ampliando sua
relevancia estratégica no desenvolvimento da industria paranaense, qualificando profissionais para os
desafios contemporaneos da gestao, lideranga e inovagao. Com expertise consolidada e metodologias
orientadas a aplicagdo pratica, o IEL fortalece a capacidade competitiva das empresas ao promover
ambientes de aprendizagem que estimulam a inovagéo, identificam novos talentos e impulsionam a
formacao de capital humano altamente qualificado. Além disso, atua como ponte entre o setor produtivo
e instituicdes de ensino, intensificando a transferéncia de conhecimento e o estimulo a pesquisa

aplicada.
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Por meio de seus programas e solugdes, o IEL Parana atende trabalhadores, estudantes e industrias
de diferentes segmentos e portes, contribuindo tanto para o desenvolvimento pessoal e profissional

quanto para a evolugao sustentavel do setor produtivo no estado.

Em um cenario marcado por rapidas transformagdes tecnoldgicas e constantes mudangas econémicas,
o |IEL Parana intensifica seus esforgos para atualizar e adaptar suas iniciativas, garantindo maior
aderéncia as necessidades do setor industrial. A instituicdo direciona seu foco para a educacgéo e a

inovagao, fortalecendo um portfélio renovado e alinhado as novas demandas do mercado.

Desenvolvimento de Carreiras

00

[ONe).

T ? O IEL atua como um elo estratégico entre talentos e organizagbes, provendo o
I| | |I

desenvolvimento profissional e fortalecendo a competitividade empresarial.

O servigo de Gestdo de Estagio e Recrutamento & Selegdo tem como objetivo estratégico atrair,
selecionar, desenvolver e inserir talentos na Industria, conectando demandas reais das empresas a

estudantes e jovens profissionais qualificados.

No Parand, a atuagao integra agées presenciais e digitais para ampliar e qualificar a base de talentos,
como a Unidade Mével da Empregabilidade, e iniciativas em instituicdes de ensino, com foco na

geragao de novos curriculos e cadastros na plataforma Emprega Industria.

A estratégia inclui programas estruturados de Recrutamento e Selegéo para estagio e aprendizagem,
relacionamento continuo com Instituigdes de Ensino Superior e RH da Industria, participacdo em feiras
e eventos, assegurando aderéncia as diretrizes corporativas e as melhores praticas de gestdo de

Talentos.

As solugdes sado customizadas para atender as necessidades especificas das industrias, transformando
desafios em oportunidades e impulsionando resultados com foco em inovagéo, produtividade e

sustentabilidade.

0y

< . Inovacao e Pesquisa
ol @: O IEL atua como um elo entre a industria e os centros de conhecimento, facilitando a
= transferéncia de tecnologia e impulsionando o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

A instituicdo oferece consultorias especializadas, programas de capacitagdo e apoio a gestdo da

inovagdo, acompanhando desde a pesquisa aplicada até a implantagéo efetiva dos projetos.

Por meio de parcerias estratégicas os servigos de Inovagdo com Bolsistas (Inova Talentos, Talento

Inovagao e Jovens Doutores) tém por objetivo fomentar a inovagdo e a qualificagdo profissional por

10
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meio da inser¢do de bolsistas em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l) dentro

das empresas, conectando desafios reais da Industria a novos profissionais qualificados.

No Parana, a atuagdo contempla programas estruturados de bolsas, capacitagéo técnica continua e
acompanhamento especializado, fortalecendo a conexao entre empresas, talentos e ecossistemas de
inovagdo. Essa abordagem contribui para o aumento da competitividade e para a transformacgao

tecnoldgica. Em 2025, registramos 104 bolsistas integrados e 67 novos projetos no periodo reportado.

2.3.2Diferenciais Competitivos

O Instituto Euvaldo Lodi do Parana (IEL Parana) se destaca pela combinagéo de conhecimento técnico,
atuacdo colaborativa em rede e metodologias que elevam a qualidade e o impacto das solugdes
entregues ao setor industrial. Essa forma de trabalhar garante resultados consistentes e reforga a
credibilidade da instituicdo no desenvolvimento de talentos e na promog¢ao da competitividade

empresarial.

Abaixo, estao os principais atributos que orientam sua atuagéo e evidenciam sua posi¢ao diferenciada

no mercado:

<'\ Exceléncia Técnica

L Em 2025, o IEL Parana consolidou sua reputacdo pela entrega de processos

A padronizados, sustentados por governanga efetiva, com critérios claros, SLA e redugao
de retrabalho. A atuacéo foi orientada por gestdo baseada em dados, com metas,

indicadores de desempenho e corregcdes de rota, aliada ao foco na experiéncia do cliente,

contemplando jornada, satisfagao e fidelizagao.

O modelo de melhoria continua, apoiado em analises periddicas e planos de acao estruturados, somou-
se a atuacao regional proxima das industrias e das Instituicbes de Ensino Superior, fortalecendo a
articulagdo do ecossistema Sistema Fiep para entrega de solu¢cdes completas e integradas. A
ampliacdo da regionalizacao intensificou a proximidade com as industrias, permitindo a identificacédo e

insercao de profissionais qualificados e alinhados as necessidades especificas de cada negodcio.

Entre as a¢gdes que se destacaram no Parana em 2025, estdo a Unidade Mdvel de Empregabilidade;
iniciativas em terminais urbanos e em instituicbes de ensino voltadas a ampliagao e qualificagdo da
base de talentos; parcerias estratégicas para acelerar cadastros no Emprega Industria; trilhas
formativas, como o Passaporte para a Industria; eventos estratégicos, como o IEL Convida / Fiep e
Pontes para o Futuro; além da insercéo de bolsistas em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e

Inovagao, gerando resultados concretos em empregabilidade e inovagéo.

11



Prestacao de Contas Anual — IEL/PR Exercicio 2025

Atuacao em Rede
Outro ponto que diferencia o IEL Paranéa é sua atuacao integrada em rede, envolvendo
industrias, instituicdes de ensino e parceiros estratégicos em todas as regides do estado.
A estrutura, consolidada em 2025, intensificou a personalizagdo dos servigos e a criagao
de solugdes adaptadas as realidades locais.
Essa abordagem colaborativa tem gerado beneficios como expansao de contratos estratégicos
fortalecendo a gestado de talentos e inovagao, além de contribuir para novas receitas e otimizagéo de
custos. A integracdo com os Gerentes Regionais e o suporte préximo as empresas reforcam o papel

do IEL como agente transformador do setor industrial.

Metodologias Inovadoras

O IEL Parana segue metodologias nacionais de referéncia, que posicionam a

instituicdo como protagonista em inovagao. Por meio de ferramentas modernas e

abordagens praticas, desenvolve programas que conectam educagéo, inovagéo e
empregabilidade. As solugdes em gestdo, somadas ao apoio na captagéo de recursos e execugao de

projetos estratégicos, geram resultados concretos para empresas atendidas.

2.3.3Parcerias Estratégicas

Em 2025, o IEL Parana fortaleceu sua rede e parcerias estratégicas, ampliando a oferta de solugdes
inovadoras e agregando valor aos servigos destinados aos diversos publicos. Essas parcerias foram
fundamentais para impulsionar a empregabilidade na industria e consolidar uma rede integrada de

conexao entre talentos, instituicbes de ensino e empresas.

As parcerias com o CREA e CRA reforcaram agdes conjuntas a empregabilidade, enquanto a
colaboracdo com a Fundagdo Araucaria potencializou projetos de inovagdo, com destaque para

iniciativas envolvendo bolsistas e a conexao direta com as demandas do setor produtivo.

O IEL atuou também em parceria com a Unisenai, Universidade Positivo e a Unione, na implementagao
de Centrais de Carreiras, aproximando estudantes das oportunidades oferecidas pela Industria. Além
disso, manteve e fortaleceu parcerias estratégicas com instituicbes como a ACIAI - Associagao
Comercial e Empresarial de Irati, e com a ABRH-PR, ampliando a conexdo com o ecossistema
empresarial e a comunidade de RH. Essa atuagéo conjunta garantiu presenga qualificada em eventos

estratégicos e ampliou significativamente o alcance das a¢des de empregabilidade no estado.

12
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3. DIRECIONADORES INSTITUCIONAIS

O novo Plano Estratégico Sistémico pactuado para o ciclo 2025-2027 mantém, em alinhamento com
os Mantenedores FIEP, SESI e SENAI, o proposito do IEL “Transformar vidas para uma industria mais
competitiva”, bem desenha novas iniciativas para impactar os jovens, os trabalhadores e os

empresarios.

Em uma estreita relagdo com os Nucleos Regionais, o Nucleo Central coordenou o processo de
remodelagem do planejamento estratégico e adotando a metodologia objetives and Key-Results (OKR),
proporcionando uma abordagem simples para criar alinhamento e engajamento em torno das metas. A
metodologia adotada consiste em ferramenta de gestdo empresarial que facilita o planejamento e a
execucao da estratégia, o qual, ainda, é utilizada para definir a cadéncia, garantindo que todos andem
na mesma diregao, com prioridades claras, em ritmo constante.

O plano estratégico esta sintetizado em um instrumento denominado “Radar”, destacando os seguintes
elementos: definicdo bidirecional das metas (abordagem simultanea de bottum-up e top-down); metas
ambiciosas (repensa a maneira como se trabalha para alcangar o desempenho maximo); transparéncia
(cria alinhamento na organizagdo por estarem publicados para todos os niveis); remuneragao

(separacédo de OKRs de remuneragéo e promogdes); metas ageis (metas de curto prazo, em geral).

A implementacdo da metodologia OKR para o ciclo estratégico 2025-2027 observa os seguintes
passos: definicdo de OKRs estratégicos; validacao dos OKRs pelo time de executivos; desenvolvimento
dos OKRs de cada time; mapeamento de dependéncias e alinhamentos; monitoramento semanais e
analise dos OKRs; revisdo dos OKRs a cada 3 (irés) meses; retrospectiva e ligdes aprendidas.

O Radar Estratégico 2025-2027 esta estruturado em 10 (dez) objetivos, com cadéncias nacionais de
médio e longo prazos, bem como organizado nos 4 (quatro) eixos de atuagéo do IEL (Desenvolvimento
de Carreiras; Educacao Executiva; Desenvolvimento Empresarial; Pesquisa e Inovagao) e em (quatro)

clusters tematicos (Mercado; Rede, Compliance e Governanga; Talentos; Ambicao Digital).

CADENCIA <
NACIONAL =500

R A D A R EINO DE ATUACAO CLUSTER TEMATICO
r
o A0 P |12
ESTRATEGICO § nomckr &
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4 DESEMPENHO

4.1 Ambientes e Contextos Externos

O ano de 2025 transcorreu em um ambiente global ainda influenciado pelos efeitos de politicas
monetarias rigidas adotadas nos anos anteriores pelas principais economias desenvolvidas. Nos
Estados Unidos e na Unido Europeia, a manutencdo de juros elevados continuou a restringir
investimentos e moderar o consumo, o que trouxe impactos diretos sobre o comércio internacional e a
confianga das empresas. Em contrapartida, economias asiaticas sustentaram niveis solidos de
atividade, favorecidas por avancgos tecnoldgicos, ganhos de produtividade e a ampliagao da capacidade
industrial. Esse contraste moldou um cenario de transi¢gao, em que cadeias produtivas permaneceram-

se mais lentas e sujeitas a variagdes de custos logisticos e de matérias-primas.

No Brasil, a economia registrou crescimento moderado, mas sustentado. De acordo com o IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), o PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro avangou 1,4%
no primeiro trimestre, impulsionado principalmente pelo desempenho excepcional da agropecuaria, que
cresceu 12,2%. O setor de servigos, que responde pela maior parte da economia, também contribuiu,
com variagéo positiva de 0,3%. Ainda assim, a politica monetaria restritiva manteve influéncia ao longo
do ano: com a Selic estabilizada em 15%, o nivel mais elevado desde 2006, setores industriais
dependentes de crédito sentiram os efeitos da menor disponibilidade de financiamento. Mesmo nesse
contexto, o PIB voltou a crescer no terceiro trimestre, com alta de 0,1%. A industria avangou 0,8%,
beneficiada sobretudo pelo bom desempenho do setor extrativo, que registrou crescimento de 1,7%. A
inflacao fechou o ano em 4,26%, dentro de um patamar considerado estavel, e a taxa de desocupacgao
caiu para 5,6% no terceiro trimestre, alcangando seu menor nivel em dez anos, segundo a PNAD

(Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) Continua.

No Parana, 2025 consolidou-se como um dos anos mais positivos para a industria. A Pesquisa
Industrial Mensal (PIM Regional) mostrou que o estado registrou alta de 5,2% na produgéo industrial
durante o primeiro semestre, desempenho muito superior a meédia nacional. Até julho, o crescimento
acumulado atingiu 4,3%, colocando o Parana entre os trés estados com maior dinamismo industrial
naquele ano. No acumulado de 12 meses, o avango chegou a 4,7%. Entre os segmentos que mais
impulsionaram o crescimento estiveram maquinas e materiais elétricos, com aumento expressivo de
55,2%, o setor automotivo, com avanco de 15,4%, produtos quimicos, com expansao de 12,5%, e
magquinas e equipamentos, que cresceram 11,2%. Esses resultados foram acompanhados por uma
Utilizagdo da Capacidade Instalada (UCI) elevada, que permaneceu proxima de 80%, refletindo ritmo

intenso de atividade nas plantas fabris.

Ainda assim, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) chamou atencdo para os desafios

enfrentados pela industria brasileira ao longo de 2025. Mesmo com o bom desempenho em alguns
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estados, como o Parana, fatores como aumento de custos, concorréncia de produtos importados € a
necessidade crescente de digitalizagao pressionaram o setor. A entidade apontou que a industria de
transformacgéo, em especial, foi afetada pela combinagéo entre crédito mais caro, volatilidade cambial
e exigéncias de adaptagao tecnoldgica. No cenario internacional, o Fundo Monetario Internacional
(FMI) reforcou que o crescimento global, estimado em torno de 3% no ano, estava sujeito a riscos
associados as tensdes comerciais e a persisténcia dos juros altos em varias economias, o que

aumentava a necessidade de cautela por parte de paises emergentes.

Esse contexto acelerou a demanda por qualificagdo profissional. A velocidade das mudancas
tecnoldgicas e a transformacdo constante dos modelos produtivos ampliaram a necessidade de uma
forca de trabalho atualizada e preparada para operar tecnologias emergentes, interpretar dados, atuar
em processos automatizados e lidar com desafios de produtividade e eficiéncia. Questdes como
lacunas de competéncias digitais, escassez de mao de obra especializada e exigéncia de rapida

adaptacao levaram as empresas a buscar novas estratégias de formagéao.

Diante desse cenario, o |IEL Parana direcionou suas agbes para fortalecer a preparagdo dos
profissionais e apoiar a industria em seu processo de adaptagcdo. A instituicdo avangou na
implementacdo de modelos de aprendizagem personalizados, incorporando ferramentas capazes de
identificar com maior precisao as necessidades de desenvolvimento dos talentos e oferecendo solugdes

educacionais alinhadas as demandas reais das empresas.

Ao ampliar a oferta de solu¢des formativas e promover ambientes de aprendizagem mais completos e
responsivos, o IEL Parana contribuiu para reduzir lacunas de qualificagédo e fortalecer a capacidade de
adaptagao das industrias. O instituto consolidou-se como agente estratégico na integracao entre
educacdo, inovagdo e produtividade, apoiando empresas em sua jornada de modernizagdo e
preparando trabalhadores para os novos desafios impostos pelo mercado. Em um ano marcado por
mudangas profundas e exigéncias crescentes, o IEL desempenhou papel fundamental na construgéao
de uma base de talentos mais robusta, contribuindo diretamente para o desenvolvimento sustentavel e

competitivo da industria paranaense.

4.2 Solugdes para os negocios
4.2.1Desenvolvimento de Carreiras

Com o foco em consolidar a entidade como referéncia em solugbes de estagio que atendem as
necessidades da industria, o IEL no Parana oferece servigos desde o recrutamento, até o
desenvolvimento dos estagiarios para empresas de todos os portes e setores, contando com pacotes
especificos para recrutamento e selecao, voltados tanto para vagas individuais quanto para programas
estruturados com maior volume de oportunidades. Além disso, realiza o acompanhamento dos

relatérios de estagio, fornece suporte em relagdo a Lei de Estagio e conduz todos os tramites
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administrativos relacionados a contratagdo. Também promove o desenvolvimento dos estagiarios por

meio de trilhas formativas com conteudo criativo e linguagem jovem e acessivel.

Talentos para a Industria

DESCRIGAO REALIZADO

TALENTOS INSERIDOS 15 3000 2701 90%

Fonte: Planilha produgéo IEL.

No ano de 2025, o IEL PR realizou um total de 2.701 estagiarios, frente a meta anual de 3.000 talentos
inseridos na industria, o que representa 90% de realizagdo no exercicio. O resultado indica avango

consistente no exercicio e manutengéo de ritmo de crescimento no fechamento do ano.

O desempenho foi impulsionado por agdes de ampliagdo e qualificagdo de clientes, com mobilizagéo
territorial e digital para captagdo, fortalecimento do relacionamento com instituicbes de ensino e
Industrias, melhoria da agilidade de triagem/encaminhamento de vagas e ativagbes estratégicas de
conexao com a Industria. As principais variagdes em relacdo a meta decorrem de sazonalidade na
abertura de vagas, do tempo de decisdo das empresas e oscilagbes do mercado, que afetaram a

velocidade de fechamento ao longo do ano.

DESCRIGCAO INDICADOR META REALIZADO

CURSOS LIVRES/TRILHAS N/A MATRICULAS 460 503 109%

No indicador matriculas da Academia de Talentos, o realizado de 109% em relagdo a meta, evidencia

a expressiva evolugcao no periodo analisado.

O desempenho foi sustentado pela ampliacado da oferta e organizagao das trilhas/cursos, com foco em
competéncias essenciais ao ambiente industrial, atendendo estagiarios, trainees e bolsistas. Também
contribuiu a forte execugdo das agbes previstas no Plano de Ag¢do das mantenedoras, que gerou
demanda, engajamento e escala, além da estruturagcdo da area, como rotinas de governancga,

padronizagao e melhoria dos fluxos e acompanhamento.

DESCRIGCAO REALIZADO
BOLSISTAS N/A 140 104 74%

Fonte: Planilha produgéo IEL.

O indicador bolsistas, evidencia a evolugao ao longo do ano e a manutengao de ritmo de inser¢éo no

periodo final.
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O desempenho foi impulsionado por agdes de prospeccgao e articulagdo com empresas para abertura
de projetos, qualificagdo do matching perfil-demanda e acompanhamento préximo dos processos de

contratagao.

Em 2025, destacou-se o programa Doutores Inovando, como uma das iniciativas mais efetivas do ano:
ampliou a atratividade do modelo para as Industrias, fortaleceu parcerias e viabilizou a insergao de

doutores qualificados em projetos reais de inovagéo dentro das empresas.

5 INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O orgamento retificado de 2025 do IEL/PR foi pactuado em R$ 18.560.000 (dezoito milhdes, quinhentos
e sessenta mil reais) em dotacdo igual para Receitas e Despesas, elaborado de acordo com os
principios norteadores basicos. O objetivo desses principios é promover a racionalidade, a eficiéncia e

a transparéncia nos processos de elaboragao, execucao e controle orgamentario.

5.1 Realizagao e Composicao da Receita

A realizagao das receitas totais de 2025 foi de R$ 16.572.010, o que significa uma realizagdo a menor

de R$ 1.987.990, ou, - 11% em relacéo as receitas previstas no Plano de Ac¢ao Retificado 2025.

Tabela 01- Receita por Grupo de conta

Receitas ORGAMENTO 2025 VARIAGAO
Retificado Realizado %Real R$ %
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 10.125.970 | 10.224.852 | 101% 98.882 1%
RECEITAS DE SERVICOS 6.171.838 | 3.520.548 | °/% -2.651.290 -43%
RECEITAS FINANCEIRAS 2.262.192 | 2.826.609 | 125% 564.417 25%

TOTAL RECEITAS CORRENTES 18.560.000 16.572.010 89% - 1.987.990 -11%

Fonte: Sistema ERP Dynamics
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Grafico 01 - Composi¢ao das Receitas Realizadas

“RECEITAS

As receitas de Servigos atingiram 57% do orgamento retificado. O resultado € composto principalmente
pelos servicos de Consultorias tendo como foco parcerias com empresas vinculadas a projetos de
PD&l, Gestado de Estagio e Recrutamento e pela oferta de cursos livres voltados ao desenvolvimento
profissional.

A Consultoria foi o principal gerador de receitas, com participagdo de 57% do total e realizagdo de 63%
em relagcédo ao planejado. Em seguida, a Gestédo de Estagio e Recrutamento representou 40% das
receitas, com execucdo de 56% do previsto. Os cursos livres correspondem a 3% do total, com

realizacdo equivalente a 23% do planejamento.

A performance abaixo do planejado esta associada, sobretudo, ao processo estratégico de
reposicionamento dos produtos do IEL no mercado paranaense, e ao nao atingimento pontual das
metas no periodo. As agbes implementadas priorizaram o fortalecimento da marca IEL no Estado do
Parana, com foco na ampliagdo da presenca junto a industria, por meio de uma atuagdo mais proativa
na captagdo de estagiarios e novos contratos e parcerias com empresas do segmento, visando a

sustentabilidade e crescimento no médio e longo prazo.

Atrelado ao desempenho da realizagéo das receitas temos o KR 9 como Objetivo Estratégico Sistémico
a “Expansao das receitas de servigos”. Para promover a sustentabilidade do negécio, o IEL direcionou
seus esforgcos em 2025 para o crescimento da receita com eficiéncia e previsibilidade. A atuacgéo
combinou intensificagdo comercial, com a prospecgao, gestdo de carteira e conversao, fortalecimento
do relacionamento com empresas e parceiros regionais, melhoria do portfélio para ofertas mais
aderentes as demandas da Industria e padronizagdo de rotinas para reduzir retrabalho e acelerar
entregas. Também houve acompanhamento recorrente dos indicadores e do ritmo de fechamento,

permitindo ajustes ao longo do ano e maior seguranga na proje¢ao do resultado.

Considerando o fechamento de 2025, a receita de servigos apresentou decréscimo de 19% em relagao

a 2024, em fungéo da descontinuidade dos servicos de Educagdo Executiva e Consultorias, o que
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2025

impactou a comparabilidade entre os exercicios. O IEL segue em processo continuo de aprimoramento
e reforga seu compromisso com a sustentabilidade do negécio e a consolidagdao de um novo ciclo de

crescimento.

RECEITAS DE SERVICOS

11.495.028
4.364.808 5 ooncap

. B.053.758

RECEITAS DE SERVICOS

m22? m2023 w2024 w2025

5.2 Realizagcao e Composicao da Despesa

A realizagéo das despesas totais de 2025 foi de R$ 14.864.545, o que significa uma realizagdo a menor

de R$ 3.695.545, ou, - 20% em relagdo as despesas previstas no Plano de Acéo Retificado 2025.

Tabela 02 _ Despesas por Grupo de conta

A

DESPESAS POR GRUPO D A R ado ado oRe $ 0
DESPESAS CORRENTES 14.851.026 14.230.928 96% -620.098 -4%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6.761.654 6.894.455 102% 132.801 2%
AUXILIOS ATERCEIROS 1.500.000 21.120 1% -1.478.880 | -99%
DESPESAS DIVERSAS 210.189 78.884 38% -131.305 | -62%
DESPESAS FINANCEIRAS 65.790 108.772 165% 42.982 | 65%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 486.124 665.008 137% 178.884 | 37%
MATERIAIS 291.748 473.938 162% 182.190 | 62%
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 116.360 229.903 198% 113.543 | 98%
OCUPACOES E UTILIDADES 138.165 113.829 82% -24.336 | -18%
SERVICOS DE TERCEIROS 5.022.777 5.257.240 105% 234.463 5%
TRANSPORTE E VIAGENS 258.218 387.779 150% 129.560 | 50%
DESPESAS DE CAPITAL 3.708.974 633.617 17% -3.075.357 | -83%
INVESTIMENTOS 3.708.974 633.617 17% -3.075.357 | -83%

18.560.000

14.864.545

-3.695.455

Fonte: Sistema ERP Dynamics
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Grafico 2 - Composigao das Despesas Realizadas
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Na composicdo das despesas correntes, nota-se que 46% correspondem a despesas de pessoal e
encargos, especialmente em virtude que os servigos prestados dependem do conhecimento técnico do

seu corpo funcional, o qual realizou 102% do planejamento retificado do periodo.

Os servicos de terceiros compdem 35% do orgamento, representando a maioria das despesas para o
desenvolvimento da operagédo do IEL, sendo despesas com softwares de gestdo, contratagdo de
profissionais para ministrar aulas nos cursos de curta duragao, contratacdo de palestrantes para
workshops, atendimento as agdes do plano de agdo dos mantenedores, eventos voltados a orientagao
de carreira e divulgagao dos servigos ofertados, gastos destinados a campanhas publicitarias e Prémio

IEL a fim de fomentar a marca da entidade, sendo estes gastos de maior representatividade.

5.3 Gestao Contabil e Financeira

A Gestao Financeira e Contabil do IEL/PR é exercida pela Geréncia de Contabilidade e Patrimbnio e
pela Geréncia de Financeira, que compéem a Geréncia Executiva de Apoio e Servigos Administrativos,
area responsavel pelo monitoramento e gestdo das disponibilidades da entidade, pela aplicacdo e
cumprimento da politica de pagamentos, pela ado¢do e observancia dos Principios e Normas
Brasileiras de Contabilidade e pela elaboragdo das demonstragbes: Balango Patrimonial,
Demonstragao do Resultado do Exercicio, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Demonstragdo das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido e Demonstragdo do Resultado Abrangente que foram submetidas a
opinido da empresa Bazzaneze Auditores Independentes S/S em consonancia as normas brasileiras
e internacionais de auditoria.
As demonstragcdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sdo de
responsabilidade da administragao e foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na ITG 2002 (R1) — Entidades sem finalidades de lucro,
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NBC TG 26 (R5) Apresentacao das demonstragdes contabeis, e as peculiaridades do Plano de Contas
e Manual de Padronizagdo do Sistema Industria. Estdo contempladas rubricas e procedimentos
adicionais aos previstos na ITG 2002, para atender as especificidades da Entidade (manutengado da

base histérica e analise orgamentaria) e a padronizagao do Sistema Industria.

5.3.1 Demonstragdes Contabeis

Na sequéncia da apresentagdo das demonstragdes contabeis e financeiras, devem ser apresentadas

as seguintes pecas, elaboradas conforme disposto no Plano de Contas do Sistema Industria:

e Balango Patrimonial;

o Demonstracdo do Resultado;

o Demonstracéo dos Fluxos de caixa;

e Demonstracédo das Mutagbes do Patriménio Liquido;
o Demonstragdo de Resultado Abrangente;

¢ Notas Explicativas.
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Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Receber
Clientes
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Adiantamentos a Empregados
Adiantamentos Concedidos
Departamento Conta Movimento
Receitas a Receber
Sistema Inddstria Conta Movimento

Contas Correntes Ativas

Valores a Apropriar

Despesas Antecipadas

Ativo Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Clientes
Depésitos p/Recursos Judiciais

Receitas a Receber

Investimento

Participacdes Societdrias

Imobilizado
Bens Iméveis
Bens Moveis

(-) Depreciag@o e Amortizagdo Acumulada

Intangivel
Direitos de Uso de Software

(-) Amortiza¢do de Bens Intangiveis

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis.

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o

N.E.

3.1

3.2
a)
a)
b)

)
d)

33

34

32a)

4.1

4.2

4.2

4.3

31/12/2025 31/12/2024
21.854.211,92 16.482.837,20
17.270.033,26 11.513.668,63

4.420.803,03 4.825.079,65
1.492.263,11 1.486.000,88
(152.363,58) (253.259,76)
106.906,87 33.017,44
1.657,18 197.877,42
2.180,32 29.832,56
2.930.124,37 3.311.150,41
39.643,78 20.332,46
390,98 128,24
108.145,93 50.469,12
55.229,70 93.619,80
3.360.787,03 4.463.238,18
1.420.663,14 3.000.951,07
36.697,90 141.927,48
1.383.965,24 1.383.965,24
- 1.475.058,35
100.038,76 -
100.038,76 -
563.331,26 412.489,14
403.154,42 312.603,55
549.020,75 383.099,16
(388.843,91) (283.213,57)

1.276.753,87 1.049.797,97
1.872.294,05 1.425.298,95
(595.540,18) (375.500,98)
25.214.998,95 20.946.075,38

documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS



Sistema
Fiep

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante
Fornecedores
Impostos, Taxas e Contribui¢des a recolher
Saldrios e Encargos a Pagar
Férias e Encargos
Retencdes de Depdsitos em Garantia
Sistema Indistria - Conta Movimento
Convénios e Acordos
Contas Correntes Passivas
Restos a Pagar
Outras Obrigacdes

Passivo Nao Circulante

Outras Obrigacdes a Longo Prazo
Patriménio Liquido
Patrimdnio Social Acumulado

Superdvit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis.

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

N.E.

5.1
a)
b)

<)

d)

5.2
a)

53

IEL

31/12/2025 31/12/2024

4.603.169,66 2.531.858,14
518.474,15 800.115,01
119.392,87 62.822,74
195.686,24 155.498,04
633.849,97 496.926,85

48,90 -
177.050,59 177.228,16
2.829.023,62 645.950,01
19.531,52 57.978,55
- 89.917,92
110.111,80 45.420,86
302.000,00 302.000,00
302.000,00 302.000,00
20.309.829,29 18.112.217,24
18.112.217,24 15.393.552,56
2.197.612,05 2.718.664,68
25.214.998,95 20.946.075,38

Edson Jose de Vasconcelos

Diretor Regional IEL/PR

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS



Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR
CNPJ: 75.047.399/0001-65

BALANCO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em Reais)
31/12/2025 31/12/2024 Variac¢oes
RECEITAS ORCAMENTARIAS
Receitas Correntes 16.572.009,65 15.397.715,20 1.174.294,45
Receitas de Contribui¢des 10.224.852,23 9.188.069,35 1.036.782,88
Receitas Financeiras 2.083.350,39 1.018.416,95 1.064.933,44
Receitas de Servigos e Vendas 3.520.547,94 4.364.898,29 (844.350,35)
Outras Receitas Correntes 743.259,09 826.330,61 (83.071,52)
TOTAL DE RECEITAS ORCAMENTARIAS 16.572.009,65 15.397.715,20 1.174.294,45
RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS
Ativo Circulante
Diminui¢do no Exercicio 643.288,62 755.000,59 (111.711,97)
Ativo Nao Circulante
Diminui¢ao no Exercicio 1.580.287,93 2.103.190,70 (522.902,77)
Passivo Circulante
Aumento no Exercicio 2.525.061,80 503.132,54 2.021.929,26
Variacdes Patrimoniais Ativas
Variagdes Financeiras 205.289,30 185.280,00 20.009,30
TOTAL DE RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS 4.953.927,65 3.546.603,83 1.407.323,82
DISPONIBILIDADE INICIAL
Disponivel 11.513.668,63 7.395.434,34 4.118.234,29
Caixa 2.077,83 2.473,96 (396,13)
Bancos Conta Movimento 142.808,72 211.783,57 (68.974,85)
Aplicagdes Financeiras 11.368.782,08 7.181.176,81 4.187.605,27
TOTAL DE DISPONIBILIDADE INICIAL 11.513.668,63 7.395.434,34 4.118.234,29
TOTAL 33.039.605,93 26.339.753,37 6.699.852,56

As notas explicativas integram as demonstragdes contdbeis.

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS



Sistema

IEL

Fiep

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
BALANCO FINANCEIRO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Despesas Correntes
Aplicacio Direta
Pessoal e Encargos Sociais
Ocupacdo e Utilidades
Materiais
Transporte e Viagens
Material de Distribui¢do Gratuita
Servigos de Terceiros
Despesas Financeiras
Impostos, Taxas e Contribui¢des

Despesas Diversas

Transferéncias Correntes

Auxilios a Terceiros
Total de Despesas Correntes

Despesas de Capital
Aplicacio Direta

Investimentos
Total de Despesas de Capital
TOTAL DE DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS

Ativo Circulante
Aumento no Exercicio

Ativo Nao Circulante

Aumento no Exercicio

Passivo Circulante

Diminui¢ao no Exercicio

Passivo Nao Circulante

Diminui¢ao no Exercicio

Variacdes Patrimoniais Passivas

Variagdes Financeiras

TOTAL DE DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS

31/12/2025 31/12/2024 Variacoes
14.209.808,28 11.796.299,18 2.413.509,10
6.894.455,18 5.638.718,07 1.255.737,11
113.829,10 127.759,13 (13.930,03)
473.938,23 157.976,01 315.962,22
387.778,62 398.252,53 (10.473,91)
229.902,50 193.786,38 36.116,12
5.257.240,41 4.705.117,06 552.123,35
108.771,89 76.743,21 32.028,68
665.008,16 349.365,20 315.642,96
78.884,19 148.581,59 (69.697,40)
21.120,00 42.600,00 (21.480,00)
21.120,00 42.600,00 (21.480,00)
14.230.928,28 11.838.899,18 2.392.029,10
633.616,97 795.393,74 (161.776,77)
633.616,97 795.393,74 (161.776,77)
633.616,97 795.393,74 (161.776,77)
14.864.545,25 12.634.292,92 2.230.252,33
258.298,71 907.437,37 (649.138,66)
100.038,76 - 100.038,76
453.750,28 530.042,16 (76.291,88)
- 88.000,00 (88.000,00)
92.939,67 666.312,29 (573.372,62)
905.027,42 2.191.791,82 (1.286.764,40)
5

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS



s JEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR
CNPJ: 75.047.399/0001-65

BALANCO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em Reais)
31/12/2025 31/12/2024 Variacoes
DISPONIBILIDADE FINAL
Disponivel 17.270.033,26 11.513.668,63 5.756.364,63

Caixa 3.294,07 2.077,83 1.216,24

Bancos Conta Movimento 175.867,47 142.808,72 33.058,75

Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 17.090.871,72 11.368.782,08 5.722.089,64
TOTAL DE DISPONIBILIDADE FINAL 17.270.033,26 11.513.668,63 5.756.364,63
TOTAL 33.039.605,93 26.339.753,37 6.699.852,56
As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis.

Rogério Fagundes de Almeida Edson Jose de Vasconcelos
Contador Diretor Regional IEL/PR

CRC PR-050003/0-6

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS
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Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR
CNPJ: 75.047.399/0001-65

BALANCO ORCAMENTARIO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em Reais)
RECEITAS ORCAMENTARIAS
Orcada Arrecadada Variacao
RECEITAS CORRENTES 18.560.000,00 16.572.009,65 1.987.990,35
Receitas de Contribuicdes 10.125.970,00 10.224.852,23 (98.882,23)
Receitas Financeiras 1.626.723,85 2.083.350,39 (456.626,54)
Receitas de Valores Mobilidrios 1.626.723,85 2.083.350,39 (456.626,54)
Receitas de Servicos e Vendas 6.171.838,00 3.520.547,94 2.651.290,06
Servigos de Consultoria e Assisténcia Técnica 3.219.833,33 2.016.466,50 1.203.366,83
Servicos Financeiros 8.652,60 7.443,66
Servigos Administrativos 1.112,07 114,00 998,07
Servigos Educacionais 2.942.240,00 1.496.523,78 1.445.716,22
Outras Receitas Correntes 635.468,15 743.259,09 (107.790,94)
Recuperagdo de Despesas 626.205,83 662.878,29 (36.672,46)
Multas e Juros de Mora 9.262,32 80.380,80 (71.118,48)
Soma 18.560.000,00 16.572.009,65 1.987.990,35
Déficit - - -
TOTAL 18.560.000,00 16.572.009,65 1.987.990,35

As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis.

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional IEL/PR

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS



Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
BALANCO ORCAMENTARIO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em Reais)

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais
Ordenados e Saldrios
Encargos Trabalhistas
Encargos Assistenciais

Bolsas e Estigios

Transferéncias a Instituicoes Privadas

Auxilios a terceiros

Outras Despesas Correntes (Aplicacao Direta)
Ocupagdes e Utilidades
Materiais
Transportes e Viagens
Material de Distribui¢do Gratuita
Servicos de Terceiros
Despesas Financeiras
Impostos, Taxas e Contribui¢des

Despesas Diversas
Despesas de Capital

Investimento (Aplicacio Direta)
Bens Iméveis
Bens Mdéveis

Bens Intangiveis

Soma
Superavit
TOTAL

As notas explicativas integram as demonstragdes contdbeis.

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

DESPESAS ORCAMENTARIAS
Autorizada Realizada Variacao
14.851.026,00 14.230.928,28 620.097,72
6.761.654,00 6.894.455,18 (132.801,18)
3.244.576,87 3.389.019,14 (144.442,27)
2.433.728,12 2.420.388,58 13.339,54
1.039.543,15 1.028.087,65 11.455,50
43.805,86 56.959,81 (13.153,95)
1.500.000,00 21.120,00 1.478.880,00
1.500.000,00 21.120,00 1.478.880,00
6.589.372,00 7.315.353,10 (725.981,10)
138.164,80 113.829,10 24.335,70
291.748,40 473.938,23 (182.189,83)
258.218,13 387.778,62 (129.560,49)
116.359,99 229.902,50 (113.542,51)
5.022.776,98 5.257.240,41 (234.463,43)
65.790,04 108.771,89 (42.981,85)
486.124,17 665.008,16 (178.883,99)
210.189,49 78.884,19 131.305,30
3.708.974,00 633.616,97 3.075.357,03
3.708.974,00 633.616,97 3.075.357,03
735.268,62 90.550,87 644.717,75
1.867.123,56 96.071,00 1.771.052,56
1.106.581,82 446.995,10 659.586,72
18.560.000,00 14.864.545,25 3.695.454,75
- 1.707.464,40 (1.707.464.,40)
18.560.000,00 16.572.009,65 1.987.990,35
Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional IEL/PR
8

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS



Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

DEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTARIAS

Receitas
Receitas Correntes
Receitas de Contribui¢des
Receitas Financeiras
Receitas de Servicos e Vendas
Outras Receitas Correntes

Total Receitas Correntes

TOTAL ORCAMENTARIAS
EXTRAORCAMENTARIA

Variac¢oes Patrimoniais Financeiras
Variagées Patrimoniais
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Aquisi¢do de bens méveis
Aquisi¢do de bens intangiveis

Construgdes em andamento

Independentes da Execucio Orcamentaria
Baixa de depreciacdo de bens méveis
Baixa de amortizagdo de bens intangiveis

Variac6es Financeiras
Inscric¢des - Ativo
Créditos a receber
Créditos e valores

Cancelamentos - Passivo

Obrigacdes a pagar
TOTAL EXTRAORCAMENTARIAS

TOTAL DAS VARIACOES ATIVAS

As notas explicativas integram as demonstragdes contdbeis

31/12/2025 31/12/2024 Variacdes
16.572.009,65 15.397.715,20 1.174.294,45
10.224.852,23 9.188.069,35 1.036.782,88

2.083.350,39 1.018.416,95 1.064.933,44
3.520.547,94 4.364.898,29 (844.350,35)
743.259,09 826.330,61 (83.071,52)
16.572.009,65 15.397.715,20 1.174.294,45
16.572.009,65 15.397.715,20 1.174.294,45
707.246,24 1.023.580,81 (316.334,57)
705.363,89 705.475,82 (111,93)
167.817,92 152.390,00 15.427,92
446.995,10 325.104,19 121.890,91
90.550,87 227.981,63 (137.430,76)
1.882,35 318.104,99 (316.222,64)
1.882,35 28.011,94 (26.129,59)
- 290.093,05 (290.093,05)
205.289,30 185.280,00 20.009,30
187.118,30 185.280,00 1.838,30
169.052,93 82.979,67 86.073,26
18.065,37 102.300,33 (84.234,96)
18.171,00 - 18.171,00
18.171,00 - 18.171,00
912.535,54 1.208.860,81 (296.325,27)
17.484.545,19 16.606.576,01 877.969,18
9
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Sistema

IEL

Fiep

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

DEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
ORCAMENTARIAS

Despesas
Despesas Correntes
Aplicacdes Diretas

Pessoal e Encargos Sociais
Ocupagio e Utilidades
Materiais
Transporte e Viagens
Material Distribuicao Gratuita
Servigos de Terceiros
Despesas Financeiras
Impostos, Taxas e Contribuicoes

Despesas Diversas

Transferéncias Correntes

Auxilios a terceiros
Total Despesas Correntes

Despesas de Capital

Investimentos
Total Despesas de Capital
TOTAL ORCAMENTARIAS
EXTRAORCAMENTARIAS

Variac¢des Patrimoniais Financeiras
Variacoes Patrimoniais
Independentes da Execucdo Orcamentiria
Baixa de bens méveis
Baixa de bens intangiveis
Inscrigdo de depreciagdo de bens imdveis
Inscrigdo de depreciac@o de bens moveis

Inscrigdo de amortizagdo de bens intangiveis

Variac¢6es Financeiras
Cancelamentos - Ativo
Créditos a receber
Créditos e valores

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o

31/12/2025 31/12/2024 Variacoes

14.209.808,28 11.796.299,18 2.413.509,10
6.894.455,18 5.638.718,07 1.255.737,11
113.829,10 127.759,13 (13.930,03)
473.938,23 157.976,01 315.962,22
387.778,62 398.252,53 (10.473,91)
229.902,50 193.786,38 36.116,12
5.257.240,41 4.705.117,06 552.123,35
108.771,89 76.743,21 32.028,68
665.008,16 349.365,20 315.642,96
78.884,19 148.581,59 (69.697,40)
21.120,00 42.600,00 (21.480,00)
21.120,00 42.600,00 (21.480,00)
14.230.928,28 11.838.899,18 2.392.029,10
633.616,97 795.393,74 (161.776,77)
633.616,97 795.393,74 (161.776,77)
633.616,97 795.393,74 (161.776,77)
14.864.545,25 12.634.292,92 2.230.252,33
329.448,22 587.306,12 (257.857,90)
329.448,22 587.306,12 (257.857,90)
1.896,33 28.705,15 (26.808,82)
- 290.093,05 (290.093,05)
64.041,88 16.924,32 47.117,56
43.470,81 23.512,13 19.958,68
220.039,20 228.071,47 (8.032,27)
92.939,67 666.312,29 (573.372,62)
92.939,67 666.312,29 (573.372,62)
89.458,86 661.399,81 (571.940,95)
3.480,81 4.912,48 (1.431,67)

10
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Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

TOTAL EXTRAORCAMENTARIAS
TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS

RESULTADO DO EXERCICIO
Superavit no Exercicio
TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS

As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

31/12/2025 31/12/2024 Variacoes
422.387,89 1.253.618,41 (831.230,52)
15.286.933,14 13.887.911,33 1.399.021,81
2.197.612,05 2.718.664,68 (521.052,63)
2.197.612,05 2.718.664,68 (521.052,63)
17.484.545,19 16.606.576,01 877.969,18

Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional IEL/PR

11

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o
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Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do Exercicio

Ajustes
Depreciagdo e Amortizagdo
Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa

Provisdo para Riscos (contingéncias judiciais)

Variaciio nos Ativos e Passivos
Créditos a Receber
Valores a Apropriar
Despesas Antecipadas
Clientes
Receitas a Receber
Fornecedores
Impostos, Taxas, Contrib. a Recolher
Saldrios e Encargos a Pagar
Férias, 13° Saldrio e Encargos a Pagar
Retencdes de Dep6sitos em Garantia
Sistema Inddstria - Conta Movimento
Convénios e Acordos
Contas Correntes Passivas
Restos a Pagar
Outras Obrigagoes

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento Liquido do Ativo Investimento
Aumento Liquido do Ativo Imobilizado

Aumento Liquido do Ativo Intangivel
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES

VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

31/12/2025 31/12/2024
2.197.612,05 2.718.664,68
224.773,36 (544.542,85)
325.669,54 (49.597,07)
(100.896,18) (406.945,78)
. (88.000,00)
4.137.485,54 2.330.790,08
1.605.467,34 (221.728,83)
(57.676,81) (16.595,90)
38.390,10 (93.619,80)
98.967,35 891.447,21
381.026,04 1.798.197,02
(281.640,86) (15.402,81)
56.570,13 (185.814,40)
40.188,20 54.984,51
136.923,12 180.219,93
48,90 -
(177,57) 51.473,44
2.183.073,61 69.150,01
(38.447,03) 57.952,84
(89.917,92) 89.917,92
64.690,94 (329.391,06)
6.559.870,95 4.504.911,91
(100.038,76) -
(256.472,46) (351.666,48)
(446.995,10) (35.011,14)
(803.506,32) (386.677,62)
5.756.364,63 4.118.234,29
5.756.364,63 4.118.234,29

11.513.668,63

7.395.434,34

17.270.033.26

11.513.668.63

Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional IEL/PR
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INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65

DEMONSTRA(;AO DAS MUTA(;()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)
Patriménio Social Superavit do Exercicio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.436.814,03 7.956.738,53 15.393.552,56
Incorporacio do Superdvit do Exercicio Anterior ao Patrimonio Social 7.956.738,53 (7.956.738,53) -
Superdvit do Exercicio - 2.718.664,68 2.718.664,68
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.393.552,56 2.718.664,68 18.112.217,24
Incorporagdo do Superdvit do Exercicio Anterior ao Patrimonio Social 2.718.664,68 (2.718.664,68) -
Superavit do Exercicio - 2.197.612,05 2.197.612,05
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.112.217,24 2.197.612,05 20.309.829,29
As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis.
Rogério Fagundes de Almeida Edson Jose de Vasconcelos
Contador Diretor Regional IEL/PR
CRC PR-050003/0-6
13

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o

documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS



Sistema
Fiep

IEL

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

Notas Explicativas as Demonstragdes Contédbeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1. Contexto Operacional

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) é uma entidade sem fins lucrativos e tem como objetivo
promover a interacdo da industria e dos industridrios com centros de conhecimento,
contribuindo, dentro do espirito da livre iniciativa, para o aumento da competitividade e do
desenvolvimento sustentdvel, para o fortalecimento e a difusdo do empreendedorismo e da
empregabilidade, realizar a gestdo de bolsas de estudo com recursos oriundos de empresas, a

iniciacdo a pesquisa e a inovacdo, promovendo consultoria para gestdo estratégica das
empresas.

Os Balancos Patrimonial, Financeiro e Or¢amentdrio, as Demonstracoes das Variagdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutac¢des do Patrimonio Liquido, assim como a execugao
da Receita e da Despesa, s@o transcritos no Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED.

2. Apresentacio das Demonstracoes Contabeis

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), em especial a NBC TSP 11 —
Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis, atendendo as diretrizes do Plano de Contas e do
Manual de Padronizagdo Contdbil do Sistema Industria.

A demonstracao de resultado abrangente ndo integra os conjuntos das demonstracdes contabeis,
haja vista ndo ocorréncia que requer a sua elaboracao/apresentagao.

A preparacao das demonstragdes também observa as disposicoes da Lei n°® 4.320/1964, que
define normas gerais para a elaboragdo e controle dos orcamentos e balangos, e incorpora
critérios da Lei n° 11.638/2007, que modernizou a legislacdo societdria brasileira e alinhou

praticas contdbeis aos padrdes internacionais, quando aplicdveis a natureza juridica e
operacional da entidade.

2.2 Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdao das Demonstracdes Contdbeis sdo as
seguintes e foram aplicadas de forma consistente com o exercicio anterior salvo mencao ao
contrario.

a) Regime de registros contabeis e moeda de apresentacao

As receitas e as despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, e as demonstracdes
contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
entidade.
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b) Disponibilidades, titulos e valores mobiliarios

As disponibilidades, os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados pelo custo ou valor de
realizacdo, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.
Compreendem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez.

¢) Depésitos para recursos judiciais

Existem situacdes em que a Entidade questiona a legitimidade de determinados passivos ou
acOes movidas contra si. Por determinacao judicial ou por estratégia da propria administragao,
os valores em questdo podem ser depositados em juizo sem que haja a caracterizacdo da
liquidagdo do passivo.

d) Adiantamentos

Os adiantamentos compreendem valores concedidos pela Entidade a empregados e
fornecedores, incluindo adiantamentos de salérios, férias, suprimentos de fundos para viagens
e pagamentos antecipados a fornecedores, os quais serdo apropriados ao resultado ou liquidados
conforme a realizag@o das respectivas despesas ou prestacdo dos servigos.

e) Valores a apropriar

Referem-se a compra antecipada de vale refeicdo, alimentacdo e transporte para crédito
tempestivo aos colaboradores, e posterior apropriacio das despesas e dos créditos
correspondentes, nos seus respectivos periodos de competéncia.

f) Despesas antecipadas

Correspondem  aos  valores pagos pela contratacdio de  seguros e licengas
de software, apropriados mensalmente nas contas de resultado, observando o periodo de
vigéncia do contrato e em conformidade com o regime de competéncia.

g) Gestao do patrimoénio e depreciacao

A Entidade, no que tange a aplicagcdo dos procedimentos para registro contabil da depreciacgao,
amortizacdo e exaustao de itens do patrimonio, bem como a avaliacdo e mensuracdo de ativos
e passivos, adota os principios previstos nas NBC TSP 07 e NBC TSP 09, e atende as normas
internas, aos atos resolutérios e aos regulamentos definidos pelo CPC-SI — Comité de
Pronunciamentos Contébeis do Sistema da Indistria e Conselhos Nacionais.

Os procedimentos relativos ao Ativo Patrimonial encontram-se integrados com o Sistema
Contabil através de ERP e sua conciliagdo € realizada mensalmente.

A depreciacdo e amortizagao dos bens € realizada mensalmente e os valores correspondentes
reconhecidos nas variagdes patrimoniais durante a vida util econdmica dos bens. A entidade
realiza periodicamente a tratativa e baixa contdbil dos bens moveis inserviveis. Desde o ano de
2009 ha uma constante pratica de baixas de bens inserviveis, evitando situacOes de
obsolescéncia. Este procedimento contribui para que o ativo imobilizado reflita a situacdo real
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do patrimdnio, sendo o saldo contdbil e patrimonial ajustados periodicamente, conforme tabela

abaixo:
Grupo de Bens Vida Util Taxa Depreciacao
Veiculos 60 meses 20% a.a.
Mobilidrio em Geral 120 meses 10% a.a.
Maquinas e Equipamentos 120 meses 10% a.a.
Equipamentos de Informdtica 120 meses 20% a.a.
Equipamentos de Comunicacio 120 meses 10% a.a.

As benfeitorias em imdveis de terceiros sdao contabilizadas em conta contabil especifica e sua
amortizacdo é realizada de acordo com o periodo de vigéncia do contrato de loca¢do ou
comodato. Os bens recebidos em doagdo, obtidos a titulo gratuito, sdo registrados pelo valor
resultante da avaliagdo obtida com base em procedimento técnico, ou valor patrimonial definido
nos termos da doagdo; lei de doacao especifica; registro de imdveis ou documento devidamente
assinado entre as partes pelos representantes legais. O ativo intangivel € formado
exclusivamente pelos softwares adquiridos, mensurados com base no valor de aquisi¢do ou
producido, deduzidos da respectiva amortizacdo acumulada, calculada de forma linear, com
prazo de vida ttil de 5 (cinco) anos, considerando a obsolescéncia tecnoldgica desses ativos.

h) Inventario de bens madveis

Os inventérios sao realizados anualmente, a fim de abranger todas as unidades do IEL no Estado
do Parand. Durante a execugdo dos inventdrios sdo realizados ajustes sist€émicos, bem como a
identificacdo de bens obsoletos/danificados que serdo encaminhados para baixa patrimonial e
bens subutilizados que podem ser realocados, desta forma otimizando os recursos patrimoniais
do IEL-PR.

No exercicio de 2025, foram inventariados na entidade 738 itens de um total de 890 itens,
representando um universo inventariado equivalente a 83%. Quanto aos bens ndo inventariados,
serdo adotadas tratativas individualizadas, com o objetivo de concluir 100% do inventdrio.

i) Avaliacido da recuperabilidade de ativos financeiros — Impairment

A norma NBC TG 01 (R4) — Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos tem por objetivo
estabelecer procedimentos que a entidade deve aplicar para assegurar que seus ativos estejam
registrados contabilmente por valor que ndo exceda seus valores de recuperagdo. Um ativo esté
registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperacdo se o seu valor contébil
exceder o montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo. Se esse for o caso, o ativo
€ caracterizado como sujeito ao reconhecimento de perdas, e a Norma requer que a entidade
reconheca um ajuste para perdas por desvalorizagdo. A Norma também especifica quando a
entidade deve reverter um ajuste para perdas por desvalorizacdo e estabelece as divulgacdes
requeridas.

A perda por Impairment acontece quando o valor contabil € superior ao valor recuperdvel de
um ativo de longa duragdo, ou grupo de ativos. Caso a empresa possua sinais internos e
externos de que seus ativos estio registrados na contabilidade com valor acima do praticado no
mercado, ou se a expectativa do beneficio futuro a ser gerado pelo bem estd abaixo do previsto,
ela deve realizar testes para demonstrar esta diferenca.
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O IEL-PR realiza o Teste de Impairment desde o exercicio de 2016, nao sendo identificado
desde aquela data necessidade de ajuste por Impairment.

Abaixo é demonstrado os grupos testados dos tltimos dois exercicios:

Ano Amostra Tipos de itens
2023 Mobilidrios em Geral Armarios, cadeiras fixas, cadeiras giratdrias estacdes de trabalho, mesas, estantes e sofds.
2024 Maquinas Equipamentos em Geral Refrigerador, televisido, projetor, amplificador e mesa de som.

No ultimo exercicio (2024) ndo houve mudangas significativas que possam alterar os valores
dos ativos, desta forma, optou-se por ndo realizar o teste de Impairment no exercicio de 2025.

J) Cobertura de seguros
Os bens da Entidade estdo segurados por valores que a Administracdo considerou suficiente
para a cobertura dos eventuais riscos. A modalidade de seguro e importancia segurada da

apolice estdo demonstradas abaixo:

Seguradora Tipo do Bem Modalidade do Seguro Apoélice Vigéncia Importancia Segurada

Mapfre Seguros

. Movel - Frota Convencional 2135000219131 09/08/2025 até 09/08/2026 100% FIPE
Gerais S/A

Os seguros da Entidade sdo contratados em conformidade com a Politica de Gestao Patrimonial
do Sistema FIEP (PL0040) e operacionalizados por meio do Procedimento Operacional
PO0091 — Seguros de Bens Moveis e Imdveis, que estabelece os critérios para contratacio e
gestao das apdlices.

As premissas de riscos adotados, devido a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria
de demonstracOes contdbeis. Portanto ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

k) Demais ativos circulantes e nao circulantes

Os ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicével,
os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidas até a data do balanco.

1) Convénios e acordos

Referem-se a direitos e obrigacdes relativos a convénios e acordos firmados com entidades de
direito publico ou privado.

m) Sistema industria conta movimento

Referem-se as operacdes e conta corrente mantidas entre os Departamentos Regionais,
Departamento Nacional, e entidades do Sistema FIEP.
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n) Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial.

o) Provisoes para contingéncias

As provisdes para risco de perdas em causas civeis e trabalhistas estdo constituidas para os
processos com probabilidade de perda provavel, com base na avaliagcdo dos advogados da
Geréncia Juridica de Riscos e Compliance, consideradas como suficientes para cobrir prejuizos
de a¢des judiciais movidas contra a Entidade.

As provisdes sao revisadas trimestralmente e ajustadas nas circunstancias julgadas necessarias,
em fun¢do de prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas, com base em novas abordagens ou decisdes de tribunais.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes contdbeis, devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. Isso porque determinacdes de
pagamento podem decorrer de execucdes de titulo extrajudicial e execugdes fiscais autbnomas
sem um processo judicial prévio.

p) Receitas de contribuicoes regimentais/regulamentares e estatutarias

Considerando o disposto na Resolucao n.° 379/2009 do Conselho Nacional do SENAI e a
Resolug¢do n.° 02/2009 do Conselho Nacional do SESI e, ainda, na Ata de Reunido de
13/09/2010 dos Representantes da FIEP, SESI/PR e SENAI/PR foi aprovado o repasse de até
1,5% do orcamento dessas entidades para o IEL/PR a incidir sobre a receita compulséria. No
caso da FIEP, o percentual incide sobre as receitas de contribuicdes.

3. Ativo Circulante

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

A composi¢ao dos recursos financeiros esta assim demonstrada:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Bancos 179.161,54 144.886,55
Aplicagdes Financeiras 17.090.871,72 11.368.782,08
Total 17.270.033,26 11.513.668,63

O Indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante), representa a capacidade
financeira da entidade para liquidar suas obrigagdes a curto prazo. No final de 2025, o indice
alcancou 4,75. Isso significa que, para cada real de passivo circulante, existe R$ 4,75 de
disponibilidades a curto prazo para quitacao.
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3.2 Créditos a receber
a) Clientes a receber

Corresponde aos contratos de prestacao de servigos celebrados firmados com pessoas fisicas e
juridicas, abrangendo operagdes de curto e de longo prazo, cujo saldo estd assim representado.

31/12/2025 31/12/2024
Clientes a Receber a Curto Prazo 1.492.263,11 1.486.000,88
(-) Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (152.363,58) (253.259,76)
Total Clientes Curto Prazo Liquido de PCLD 1.339.899,53 1.232.741,12
Clientes a Receber Longo Prazo 36.697,90 141.927,48
Total Geral 1.376.597,43 1.374.668,60

Para o exercicio de 2025, observado ao disposto no CPC/SI — Receitas de Clientes e CPC/SI
Provisdo de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa, bem como, o CPC 01 —

Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, efetivou-se a baixa dos titulos vencidos a mais de
540 dias, totalizando o montante de R$ 232.226,14

A Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa € composta pelos titulos vencidos entre 181 e
539 dias, considerando a data base 31/12/2025.

A rubrica clientes a receber a longo prazo refere-se aos valores a receber de clientes a longo prazo
com vencimentos a partir de 01/01/27.

b) Adiantamento a empregados

O saldo desta rubrica é composto por adiantamentos de saldrios e adiantamentos de férias.

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a Empregados 106.906,87 33.017,44
Total 106.906,87 33.017,44

c) Receitas a receber

E composto por valores a receber oriundos de provisdo de receitas de contribui¢des do SESI,
SENAI e FIEP, e outras receitas a receber proveniente da alienacao de intangiveis.

31/12/2025 31/12/2024
Receitas de Contribui¢des 1.455.066,02 1.344.406,33
Outras Receitas a Receber 1.475.058,35 1.966.744,08
Total 2.930.124,37 3.311.150,41

O Instituto Euvaldo Lodi — Nucleo Regional do Parana (IEL/PR) concretizou, no exercicio de
2024, o acordo de transferéncia onerosa da mantenca do Centro Universitario da Inddstria ao
SENAI/PR, mediante autorizacdo do Conselho Regional, Conselho Fiscal e Assembleia Geral
do IEL/PR, em reunido realizada no dia 17 de agosto de 2022, bem como pelo Conselho
Regional do SENAI/PR em reunido realizada no dia 25 de agosto de 2022.

O Termo de Cessao Onerosa, foi assinado na data de 08 de dezembro de 2022.
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Nesta transagao comercial, realizada no exercicio de 2024, o IEL/PR transferiu onerosamente
os direitos de administracdo, carteira de clientes, e mantenca do Centro Universitirio da
Industria ao SENAI/PR pelo valor de R$ 5.900.232,53 (cinco milhdes, novecentos mil e
duzentos e trinta e dois reais e cinquenta e trés centavos), a ser liquidado em 36 parcelas, estando
as mesmas segregadas como valores a receber em Curto Prazo e Longo Prazo, conforme
demonstrado abaixo:

Alienacio de Bens Exercicio 2024 - Termo de Cessdo Onerosa CD 114/2022 -Transferéncia Mantenca
Acordo de recebimento da transa¢do em 36 parcelas mensais

Receitas a Receber Valor da operacao Recebimentos Parc. a vencer Saldo contabil
Alienagdes de Intangiveis a Receber - Curto Prazo 4.425.174,18 4.425.174,18 8 1.475.058,35
Alienagdes de Intangiveis a Receber - Longo Prazo 1.475.058,35 - - -
Total 5.900.232,53 4.425.174,18 8 1.475.058,35

d) Sistema induastria conta movimento

Refere-se a0 montante areceber das entidades vinculadas ao Sistema Industria do
Parand relativo aos rateios de despesas das operacdes compartilhadas.

31/12/2025 31/12/2024
Sistema Industria Conta Movimento 39.643,78 20.332,46
Total 39.643,78 20.332,46

3.3 Valores a apropriar

Os valores deste grupo de contas correspondem aos montantes a serem apropriados ao
resultado, decorrentes da assinatura de contratos com entidades privadas, bem como da compra
antecipada de vale-refeicdo, alimentacdo e vale-transporte, para concessdo tempestiva aos
colaboradores e posterior apropriacdo em folha de pagamento. Inclui também ISS a apropriar,
considerando o pagamento antecipado de receitas futuras.

31/12/2025 31/12/2024
Valores a Apropriar no Exercicio 100,62 -
Vale Refeicdo e Alimentagdo a Apropriar 60.377,25 47.426,05
Antecipacdo Vale Transporte a Apropriar 3.880,56 3.043,07
ISS a Apropriar 43.787,50 -
Total 108.145,93 50.469,12

3.4 Despesas antecipadas

Representam em sua grande maioria valores relativos a licencas de software a serem
apropriados ao resultado durante a vigéncia contratual.

31/12/2025 31/12/2024

Licencas de Software 51.351,30 91.008,00
Seguros a apropriar 3.878,40 2.611,80
Total 55.229,70 93.619,80

4. Ativo Nao Circulante

4.1 Realizavel a Longo Prazo
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a) Depésitos para recursos judiciais

Os depdsitos judiciais trabalhistas sdo efetuados conforme a evolug¢do processual, mediante
acompanhamento e solicitagcdes da Geréncia Executiva Juridica, Riscos e Compliance. As
baixas desses valores ocorrem somente apds o transito em julgado e o consequente
encerramento da acdo.

Os valores registrados como Depdsitos Judiciais Tributdrios referem-se a processos em
tramitacdo na esfera municipal, ainda em fase de discussdo judicial, mantidos até decisdo
definitiva que determine sua liberacdo ou conversao.

31/12/2025 31/12/2024
Depésitos Judiciais Trabalhistas 170.939,13 170.939,13
Depésitos Judiciais Tributdrios 1.213.026,11 1.213.026,11
Total 1.383.965,24 1.383.965,24

4.2 Imobilizado
O Imobilizado estda demonstrado pelo custo de aquisicdo deduzido da depreciagdo e amortizagao
acumuladas. A taxa da amortizac¢do na rubrica Benfeitorias em Iméveis de Terceiros € varidvel

e estd baseada na vigéncia dos contratos de locacao ou comodatos firmados pela Entidade.

A composi¢do do imobilizado, bem como as movimentagdes ocorridas no exercicio, estd assim

representada:
COMPOSICAO
31/12/2025 31/12/2024
Depreciacio e
Imobilizado Custo Amortizacio Valor Liquido Valor Liquido
Acumulada
Imoveis 403.154,42 (112.256,91) 290.897,51 264.388,52
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 403.154,42 (112.256,91) 290.897,51 264.388,52
Moveis 549.020,75 (276.587,00) 272.433,75 148.100,62
Movbilidrio 184.219,97 (82.515,38) 101.704,59 1.739,24
Veiculos 152.390,00 (40.637,28) 111.752,72 142.230,68
Maéquinas e Equipamentos 9.452,93 (6.306,50) 3.146,43 7,00
Equipamentos de Informatica 202.957,85 (147.127,84) 55.830,01 4.123,70
Total 952.175,17 (388.843,91) 563.331,26 412.489,14
MOVIMENTACAO
Saldo Liquido em Baixas de Depreciacdo € | o001 quido em
Imobilizado 31/12/2024 Aquisi¢des Baixas Deprecgaga(j e Amortlz'agao do 31/12/2025
Amortizacio Periodo

Iméveis 264.388,52 90.550,87 - - (64.041,88) 290.897,51
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 264.388,52 90.550,87 - (64.041,88) 290.897,51
Moveis 148.100,62 167.817,92 (1.896,33) 1.882,35 (43.470,81) 272.433,75
Mobilidrio 1.739,24 102.827,35 (1.896,33) 1.882,35 (2.848,02) 101.704,59
Veiculos 142.230,68 - - - (30.477,96) 111.752,72
Miquinas e Equipamentos 7,00 3.432,43 - - (293,00) 3.146,43
Equipamentos de Informitica 4.123,70 61.558,14 - - (9.851,83) 55.830,01
Total 412.489,14 258.368,79 (1.896,33) 1.882,35 (107.512,69) 563.331,26
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4.3 Intangivel

O ativo intangivel estd demonstrado pelo custo de aquisicdo deduzido da amortizacdo. A taxa
da amortizacdo € varidvel e estd baseada no tempo de vigéncia da contratacdo para utilizagdo
dos softwares.

Os bens intangiveis se referem a aquisi¢do/implantacio de Softwares, tais como,
desenvolvimento de Base de Dados Power BI, Lemontech, Omni-Comercial e a plataforma

WEB- banco de mao de obra, Software Integracio XML.

A composi¢dao do Intangivel bem como a movimentacdo ocorrida no exercicio estd assim

representada:

COMPOSICAO

31/12/2025 31/12/2024

. Amortizacao - PN

Intangivel Custo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Softwares 1.872.294,05 (595.540,18) 1.276.753,87 1.049.797,97
Total 1.872.294,05 (595.540,18) 1.276.753,87 1.049.797,97
MOVIMENTACAO
Intangivel Saldo Liquido em Aquisicges Baixas Baixas de Amortizacéo do | Saldo Liquido em

31/12/2024

Amortizacio

Periodo

31/12/2025

Softwares

1.049.797,97

446.995,10

(220.039,20)

1.276.753,87

Total

1.049.797,97

446.995,10

(220.039,20)

1.276.753,87

5. Passivo e Patrimonio Liquido

5.1 Passivo Circulante

a) Fornecedores

O saldo corresponde as obrigacdes da entidade decorrentes de servigos contratados e materiais
adquiridos até a data de 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 518.474,15 800.115,01
Total 518.474,15 800.115,01

b) Impostos, taxas e contribuicoes a recolher

Refere-se ao imposto de renda retido na folha de pagamento, aos tributos retidos de prestadores
de servicos, tanto pessoas fisicas quanto juridicas, e as contribui¢des sindicais e assistenciais
dos empregados a serem recolhidos.
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31/12/2025 31/12/2024

Imposto de Renda 63.153,79 54.297,18
ISS 27.670,86 794,12
Contribui¢do Sindical 59,00 585,00
CSLL, COFINS e PIS 28.509,22 7.146,44
Total 119.392,87 62.822,74

¢) Convénios e acordos

Refere-se a convénios e acordos firmados com empresas para inserir estudantes e profissionais
na atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovag@o. Abrange também a categoria de doutores
e doutorandos. Os saldos em aberto representam valores a serem repassados aos estudantes e
profissionais tendo como contrapartida um contas a receber e/ou adiantamentos de recursos.

31/12/2025 31/12/2024

Projetos 1.059.190,30 645.950,01
Programa Doutores Fundagdo Araucaria 1.769.833,32 -

Total 2.829.023,62 645.950,01

d) Outras obrigacoes

Os valores representados nesta rubrica referem-se a provisdo de dissidio, repasses a terceiros
com mensalidades sindicais, seguros de funciondrios e receitas de contratos de servicos a

apropriar.
31/12/2025 31/12/2024
Mensalidade Sindical a Pagar 622,00 1.322,97
Seguro de Funciondrios 742,64 530,99
Provissoes de Dissidio?! 108.747,16 -
Receitas a Apropriar no Exercicio - 43.566,90
Total 110.111,80 45.420,86

10 aumento do saldo em 2025 decorre do registro das provisdes relacionadas ao dissidio
coletivo, no montante de R$ 108.747,16, referente aos meses de novembro de dezembro de
2025. As provisdes constituidas abrangem os valores estimados de reajustes retroativos e seus
reflexos sobre saldrios a pagar, encargos sociais, férias e encargos proporcionais, 13° saldrio,
rescisdes e demais obrigacdes correlatas da folha de pagamento.

O registro foi realizado pelo regime de competéncia, refletindo a necessidade de assegurar
recursos para cumprir as obrigacOes trabalhistas decorrentes da estimativa do reajuste de
dissidio no periodo, que ainda ndo foi objeto de homologacao.

5.2 Passivo Nao Circulante
Outras obrigacoes a longo prazo
O valor provisionado para as contingéncias trabalhistas contempla as ac¢des avaliadas pela

Geréncia Juridica, Riscos e Compliance como perda provével, considerando a particularidade
e o status das acdes.
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31/12/2025 31/12/2024
COIltiIlgéIlCiaS Trabalhistas 302.000.00 302.000.00
Total 302.000,00 302.000,00

Para os processos judiciais a Entidade estabeleceu como referéncia o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis do Sistema Indudstria CPC/SI - Contingéncias Judiciais, o qual
estabelece a classificacdo de trés possibilidades de resultados para as contingéncias: provavel,
a qual se aplica a constitui¢do de provisdo; possivel e remota, as quais ndo se aplica o registro
contdbil, sendo requerido apenas sua divulgacao.

O IEL possui contingéncias civeis classificadas como risco possivel no montante de
R$ 5.000,00. Considerando o Pronunciamento e a Padronizag¢ao Contébil do Sistema Industria,
nao se aplica a constituicdo de provisdo as contingéncias classificadas como possivel e remota.

5.3 Patrimonio Liquido

O Superavit Patrimonial do Exercicio de 2025, no valor de R$ 2.197.612,05, foi obtido
conforme quadro abaixo:

PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Patriménio Liquido Acumulado do Exercicio de 2024 (A)
ACRESCIMO AO PATRIMONIO LIQUIDO DE 2025

18.112.217,24

Receitas
Receitas Correntes 16.572.009,65
Variacoes Patrimoniais e Financeiras
Resultantes da Execu¢do Or¢camentéria 705.363,89
Independentes da Execugdo Or¢amentaria 1.882,35
Varia¢des Financeiras 205.289,30

Total (B)

17.484.545,19

DIMINUICAO AO PATRIMONIO LIQUIDO DE 2025

Despesas

Despesas Correntes

14.230.928,28

Despesas de Capital 633.616,97
Variacoes Patrimoniais e Financeiras

Independentes da Execucdo Or¢amentaria 329.448,22

Variagdes Financeiras 92.939,67
Total (C) 15.286.933,14
Superavit Patrimonial do Exercicio de 2025 (D) D=(B)-(C) 2.197.612,05
PATRIMONIO LiQUIDO FINAL EXERCICIO 2025 =(A)+(D) 20.309.829,29

O Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 estd assim distribuido:
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31/12/2025 31/12/2024
Saldo Financeiro Livre 17.251.042,26 13.950.979,06
Realizavel a Longo Prazo 1.420.663,14 3.000.951,07
Investimento 100.038,76 -
Imobilizado 563.331,26 412.489,14
Intangivel 1.276.753,87 1.049.797,97
Exigivel a Longo Prazo (302.000,00) (302.000,00)
PATRIMONIO LiQUIDO 20.309.829,29 18.112.217,24

O Saldo Financeiro Livre, no valor de R$ 17.251.042.,26, foi obtido conforme demonstrativo

abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
(a) Ativo Circulante 21.854.211,92 16.482.837,20
(b) Passivo Circulante 4.603.169,66 2.531.858,14
SALDO FINANCEIRO LIVRE = (a)-(b) 17.251.042,26 13.950.979,06

6. Orcamento Executado

O or¢camento inicial, no valor de R$ 15.603.000,00 (quinze milhdes, seiscentos e trés mil reais),
foi aprovado pela Resolucao n® 004/2024, de 21 de novembro de 2024.

Através da Resolucdo n° 002/2025 de 26 de junho de 2025, foi aprovada a retificacao
orcamentdria, alterando o orcamento para R$ 18.560.000,00 (dezoito milhdes, quinhentos e

sessenta mil reais), registrando um aumento de 18,95% sobre o orcamento inicial.

A execug¢do or¢amentdria comportou-se conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Receita Or¢ada 18.560.000,00 16.152.000,00
Receita Arrecadada 16.572.009,65 15.397.715,20
Receita Arrecadada Menor (1.987.990,35) (754.284,80)
Despesa Autorizada 18.560.000,00 16.152.000,00
Despesa Realizada 14.864.545,25 12.634.292,92
Despesa Realizada Menor 3.695.454,75 3.517.707,08
SUPERAVIT ORCAMENTARIO 1.707.464,40 2.763.422,28

Receitas

As receitas correntes totalizam R$ 16.572.009,65 representando 100% das receitas totais.

31/12/2025 31/12/2024 Variacio %
Receita de Contribui¢des 10.224.852,23 9.188.069,35 11%
Receitas Patrimoniais 2.083.350,39 1.018.416,95 105%
Receitas de Servicos 3.520.547,94 4.364.898,29 -19%
Outras Receitas Correntes 743.259,09 826.330,61 -10%
Total Receitas Correntes 16.572.009,65 15.397.715,20 8%
TOTAL GERAL DA RECEITA 16.572.009,65 15.397.715,20 8%

Despesas

As despesas correntes no montante de R$ 14.230.928,28 representam 96% das despesas
totais, enquanto as despesas de capital no total de R$ 633.616,97 representam 4% do total
das despesas.
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31/12/2025 31/12/2024 Variacio %
Pessoal e Encargos Sociais 6.894.455,18 5.638.718,07 22%
Ocupagio e Utilidades 113.829,10 127.759,13 -11%
Materiais 473.938,23 157.976,01 200%
Transporte e Viagens 387.778,62 398.252,53 -3%
Material de Distribui¢ao Gratuita 229.902,50 193.786,38 19%
Servigos de Terceiros 5.257.240,41 4.705.117,06 12%
Despesas Financeiras 108.771,89 76.743,21 42%
Impostos, Taxas e Contribui¢des 665.008,16 349.365,20 90%
Despesas Diversas 78.884,19 148.581,59 -47%
Auxilios a Terceiros 21.120,00 42.600,00 -50%
Total Despesas Correntes 14.230.928,28 11.838.899,18 20%
Investimentos 633.616,97 795.393,74 -20%
Despesas de Capital 633.616,97 795.393,74 -20%
TOTAL GERAL DA DESPESA 14.864.545,25 12.634.292,92 18%

Considerando as receitas correntes no total de R$ 16.572.009,65 e as despesas correntes de
R$ 4.230.928,28, apurou-se um superavit operacional de R$ 2.341.081,37.

7. Eventos Subsequentes

1) Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132 (Reforma
Tributéria), que altera substancialmente o sistema de tributa¢do sobre o consumo no Brasil, por
meio da substituicdo de tributos federais (PIS, COFINS e IPI) e subnacionais ICMS e ISS) por
um modelo de IVA Dual, composto pela Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), além da criacdo do Imposto Seletivo (IS).

A implementagdo da reforma ocorrerda de forma gradual, com inicio da fase de testes em 2026
e substituicdo integral do sistema atual prevista para 2033. A Administra¢do da Entidade, com
apoio de assessoria especializada, vem acompanhando e avaliando continuamente os potenciais
impactos decorrentes da reforma tributdria em suas atividades. Com base no estagio atual de
regulamentacdo e implementacdo, ndo se identificam impactos relevantes sobre as operacdes
e/ou a posicao financeira da Entidade.

Adicionalmente, a Entidade vem promovendo ag¢des de capacitacdo junto aos seus
colaboradores e administradores, bem como realizando adequacdes em seus sistemas, com 0
objetivo de atender as exigéncias fiscais e operacionais decorrentes da nova legislagao.

2) Considerando o encerramento do exercicio de 2025 e até a data do preparo e divulgagao
destas Demonstracdes Contdbeis e respectivas Notas Explicativas, ndo ocorreram eventos
subsequentes que demandassem ajustes nos saldos contdbeis ou que impactassem a
continuidade operacional da Entidade, além daqueles aqui destacados.

Curitiba, 31 de dezembro de 2025.

Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional IEL/PR

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC/PR 050003/0-6
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validacdo: RKMTS-K5FAR-Y9QBB-36JUS

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA (CPF ***.162.989-**) em 26/02/2026
23:52 - Assinado com certificado digital ICP-Brasil

v/ EDSON JOSE DE VASCONCELOS (CPF ***.108.919-**) em 02/03/2026 16:36 -
Assinado com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/RKMTS-K5FAR-Y9QBB-
36JUS

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate
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INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

ATIVO

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Receber
Clientes
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Adiantamentos a Empregados
Adiantamentos Concedidos
Departamento Conta Movimento
Receitas a Receber
Sistema Industria Conta Movimento

Contas Correntes Ativas
Valores a Apropriar
Despesas Antecipadas

Ativo Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Clientes
Depositos p/Recursos Judiciais

Receitas a Receber

Investimento
Participagdes Societarias

Imobilizado
Bens Imoveis
Bens Moveis
(-) Depreciagao e Amortizagdo Acumulada

Intangivel
Direitos de Uso de Software

(-) Amortizagdo de Bens Intangiveis

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas integram as demonstragées contabelis.

N.E.

31

3.2
a)
a)
b)

)
d

33

34

3.2a)

4.1

4.2

4.2

4.3

31/12/2025

21.854.211,92

feo- JELL

31/12/2024

16.482.837,20

17.270.033,26 11.513.668,63
4.420.803,03 4.825.079,65
1.492.263,11 1.486.000,88
(152.363,58) (253.259,76)
106.906,87 33.017,44
1.657,18 197.877,42
2.180,32 29.832,56
2.930.124,37 3.311.150,41
39.643,78 20.332,46
390,98 128,24
108.145,93 50.469,12
55.229,70 93.619,80
3.360.787,03 4.463.238,18
1.420.663,14 3.000.951,07
36.697,90 141.927,48
1.383.965,24 1.383.965,24
- 1.475.058,35
100.038,76 -
100.038,76 -
563.331,26 412.489,14
403.154,42 312.603,55
549.020,75 383.099,16

(388.843,91)

1.276.753,87

(283.213,57)

1.049.797,97

1.872.294,05
(595.540,18)

1.425.298,95
(375.500,98)

25.214.998,95

20.946.075,38
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Sistema

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante
Fornecedores
Impostos, Taxas e Contribuigdes a recolher
Salarios e Encargos a Pagar
Férias e Encargos
Retengdes de Depdsitos em Garantia
Sistema Industria - Conta Movimento
Convénios e Acordos
Contas Correntes Passivas
Restos a Pagar
Outras Obrigagdes

Passivo Nio Circulante
Outras Obrigagdes a Longo Prazo

Patriménio Liquido
Patrimonio Social Acumulado
Superavit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas integram as demonstragoes contabelis.

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC/ PR-050003/0-6

N.E.

5.1
a)
b)

<)

d)

5.2
a)

5.3

Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional
IEL/PR

31/12/2025

4.603.169,66

IEL

31/12/2024

2.531.858,14

518.474,15 800.115,01
119.392,87 62.822,74
195.686,24 155.498,04
633.849,97 496.926,85
48,90 -
177.050,59 177.228,16
2.829.023,62 645.950,01
19.531,52 57.978,55
- 89.917,92
110.111,80 45.420,86
302.000,00 302.000,00
302.000,00 302.000,00
20.309.829,29 18.112.217,24
18.112.217,24 15.393.552,56
2.197.612,05 2.718.664,68
25.214.998,95 20.946.075,38
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validacdo: 6RRGN-75RGK-RZ9ZE-NMHMS

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA (CPF ***.162.989-**) em 26/02/2026
23:50 - Assinado com certificado digital ICP-Brasil

v/ EDSON JOSE DE VASCONCELOS (CPF ***.108.919-**) em 02/03/2026 16:35 -
Assinado com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/6RRGN-75RGK-RZ9ZE-
NMHMS

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate
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INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receitas de Contribui¢des
Receitas de Servigos e Vendas

(-) DEDUCOES DE VENDAS
Impostos sobre Servigos Prestados

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Ocupagéo e Utilidades
Materiais
Material de Distribui¢cdo Gratuita
Impostos, Taxas e Contribui¢des
Despesas Diversas
Auxilios a terceiros
Despesas de Capital
Outras Receitas Correntes

(®» RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E
DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas / Despesas Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Variagdes Patrimoniais e Financeiras Ativas

(-) Variagdes Patrimoniais e Financeiras Passivas

SUPERAVIT DO EXERCIiCIO

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

31/12/2025

13.745.400,17

31/12/2024

13.552.967,64

10.224.852,23
3.520.547,94

(143.123,88)

9.188.069,35
4.364.898,29

(59.822,55)

(143.123,88)

13.602.276,29

(59.822,55)

13.493.145,09

(12.539.474,21)

(10.742.087,66)

1.062.802,08

2.751.057,43

(1.329.916,18)

(929.308,89)

(113.829,10)
(473.938,23)
(229.902,50)
(521.884,28)
(78.884,19)
(21.120,00)
(633.616,97)
743.259,09

(267.114,10)

(127.759.,13)
(157.976,01)
(193.786.,38)
(289.542,65)
(148.581,59)
(42.600,00)
(795.393,74)
826.330,61

1.821.748,54

1.974.578,50

941.673,74

2.083.350,39
(108.771,89)

490.147,65

1.018.416,95
(76.743,21)

(44.757,60)

912.535,54
(422.387,89)

1.208.860,81
(1.253.618,41)

2.197.612,05

2.718.664,68

Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional IEL/PR

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOS. Para validar o e
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/4ADWUX-4FETN-43N62-2D44G Brasil



MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caddigo de validagao: ADWUX-4FETN-43N62-2D44G

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA (CPF ***.162.989-**) em 26/02/2026
23:48 - Assinado com certificado digital ICP-Brasil

v/ EDSON JOSE DE VASCONCELOS (CPF ***.108.919-**) em 02/03/2026 16:31 -
Assinado com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/4ADWUX-4FETN-43N62-
2D44G

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate



Sistema
Fiep

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR

CNPJ: 75.047.399/0001-65
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do Exercicio

Ajustes
Depreciagdo e Amortizagdo
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Provisdo para Riscos (contingéncias judiciais)

Variaciio nos Ativos e Passivos
Créditos a Receber
Valores a Apropriar
Despesas Antecipadas
Clientes
Receitas a Receber
Fornecedores
Impostos, Taxas, Contrib. a Recolher
Salarios e Encargos a Pagar
Férias, 13° Salario e Encargos a Pagar
Retengdes de Depdsitos em Garantia
Sistema Industria - Conta Movimento
Convénios e Acordos
Contas Correntes Passivas
Restos a Pagar
Outras Obrigagdes

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento Liquido do Ativo Investimento
Aumento Liquido do Ativo Imobilizado
Aumento Liquido do Ativo Intangivel

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

As notas explicativas integram as demonstragéoes contdbeis

Rogério Fagundes de Almeida
Contador

31/12/2025

2.197.612,05

IEL-

31/12/2024

2.718.664,68

224.773,36 (544.542,85)
325.669,54 (49.597,07)
(100.896,18) (406.945,78)
- (88.000,00)
4.137.485,54 2.330.790,08
1.605.467,34 (221.728,83)
(57.676,81) (16.595,90)
38.390,10 (93.619,80)
98.967,35 891.447,21
381.026,04 1.798.197,02
(281.640,86) (15.402,81)
56.570,13 (185.814,40)
40.188,20 54.984,51
136.923,12 180.219,93
48,90 -
(177,57) 51.473,44
2.183.073,61 69.150,01
(38.447,03) 57.952,84
(89.917,92) 89.917,92
64.690,94 (329.391,06)
6.559.870,95 4.504.911,91
(100.038,76) -
(256.472,46) (351.666,48)
(446.995,10) (35.011,14)
(803.506,32) (386.677,62)

5.756.364,63

4.118.234,29

5.756.364,63

4.118.234,29

11.513.668,63

7.395.434,34

17.270.033,26

11.513.668,63

Edson Jose de Vasconcelos
Diretor Regional

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOQS. Para validar o
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/NBP72-Y2RDV-HXUB5-XAHH2




MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagdo: NBP72-Y2RDV-HXUBS5-XAHH2

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA (CPF ***.162.989-**) em 26/02/2026
23:49 - Assinado com certificado digital ICP-Brasil

v/ EDSON JOSE DE VASCONCELOS (CPF ***.108.919-**) em 02/03/2026 16:32 -
Assinado com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/NBP72-Y2RDV-HXUB5-
XAHH2

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate



Sistema

IEL

Fiep
INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DO PARANA - IEL/PR
CNPJ: 75.047.399/0001-65
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em Reais)
Patrimoénio Social Superavit do Exercicio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.436.814,03 7.956.738,53 15.393.552,56
Incorporacdo do Superavit do Exercicio Anterior ao Patrimonio Social 7.956.738,53 (7.956.738,53) -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - -
Superavit do Exercicio - 2.718.664,68 2.718.664,68
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.393.552,56 2.718.664,68 18.112.217,24
Incorporacdo do Superavit do Exercicio Anterior ao Patrimonio Social 2.718.664,68 (2.718.664,68) -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - -
Superavit do Exercicio - 2.197.612,05 2.197.612,05
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.112.217,24 2.197.612,05 20.309.829,29
As notas explicativas integram as demonstragoes contabelis.
Nota: Demonstra¢iio de Resultado Abrangente - ""Nao ha demonstrativo auditado a ser publicado no exercicio".
Rogério Fagundes de Almeida Edson Jose de Vasconcelos
Contador Diretor Regional
CRC/ PR-050003/0-6 IEL/PR

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA e EDSON JOSE DE VASCONCELOQS. Para validar o ﬁ
documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/846 AU-R6DD8-WDHP8-V9Z4A Br:




MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validacao: 846AU-R6DD8-WDHP8-V9Z4A

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA (CPF ***.162.989-**) em 26/02/2026
23:50 - Assinado com certificado digital ICP-Brasil

v/ EDSON JOSE DE VASCONCELOS (CPF ***.108.919-**) em 02/03/2026 16:35 -
Assinado com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/846 AU-R6DD8-WDHP8-
VOZ4A

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros do
Instituto Euvaldo Lodi - IEL/PR
Curitiba - PR.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis do Instituto Euvaldo Lodi - IEL/PR (Entidade),
que compreendem os balangos patrimonial, orgamentario e financeiro em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes das variagbes patrimoniais, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial, orcamentaria e
financeira do Instituto Euvaldo Lodi - IEL/PR em 31 de dezembro de 2025, o resultado de
suas variagoes patrimoniais e de seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas do Sistema
Industria.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins de comparacgéao, foram examinadas por outro auditor independente,
que emitiu relatério com opinido sem modificacdo sobre essas demonstragdes contabeis
em 04 de fevereiro de 2025.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragoes
contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas
do Sistema Industria e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo €& responsavel pela
avaliacédo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisado do processo de elaboragcdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
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nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracéo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Maringa - PR, 09 de fevereiro de 2026

BEZ Auditores Independentes Ltda.
CRC PR 5.010/0-2

r Bez
Contador
CRC PR 037.262/0-2



Prestacao de Contas Anual — IEL/PR

Exercicio

2025

6 ANEXOS

¢ Relatério por Conta Contabil e por Tipo de Saldo — Receita

Relatério por Conta Contabil e por Tipo de Saldo - Receitas

Cod Conta

ORCAMENTO 2025

Realizado %Real

VARIAGAO

Descrigdo de conta Retificado R$ %
41010105001 | RECEITAS INSTITUCIONAIS SESI 5.372.550 5.414.123 101% 41.573 1%
41010105002 | RECEITAS INSTITUCIONAIS SENAI 4.276.014 4.329.780 101% 53.766 1%
41010105003 | RECEITAS INSTITUCIONAIS FIEP 477.407 480.949 101% 3.543 1%
41010202001 | QUOTAS DE PARTICIPACOES - 39 100% 39 100%
41010202002 | RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS 1.620.090 2.075.930 128% 455.840 28%
41010202004 | VARIACOES CAMBIAIS POSITIVA - 748 100% 748 100%
41010202008 | JUROS SOBRE CONTRATOS 6.634 6.634 100% - 0%
41010403002 | SERVICOS DE CONSULTORIA EXTERNA 3.219.833 2.016.467 63% | - 1.203.367 -37%
41010404001 | SERVICOS FINANCEIROS 8.653 7.444 86% | - 1.209 -14%
41010405003 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.112 114 10% | - 998 -90%
41010407001 | SERVICOS EDUCACIONAIS 447.840 104.835 23% | - 343.005 -77%
41010407004 | TAXA ADMINISTRATIVA BOLSA ESTAGIO 2.112.550 1.267.617 60% | - 844.933 -40%
41010407005 | R&S DE TALENTOS E ESTAGIO 381.850 124.072 32% | - 257.778 -68%
41010501003 | RECUPERACAO DE DESPESAS 35 814 2325% 779 2225%
41010501004 | RECUPERACAO DE DESPESAS RATEIO COMPARTILHADO 626.171 662.064 106% 35.894 6%
MULTAS E JUROS SOBRE SERVICOS-CLIENTES E
41010502001 | ANUIDADES SINDICAIS 9.262 80.381 868% 71.118 768%

18.560.000

16.572.010 89% - 1.987.990

62

-11%



Prestacao de Contas Anual — IEL/PR Exercicio 2025

e Relatério por Conta Contabil e por Tipo de Saldo — Despesas

Relatério por Conta Contabil e por Tipo de Saldo - Despesas ‘ ORGAMENTO 2025 ‘ VARIAGAO ‘
Cod Conta Descrigéo de conta ‘ Retificado ‘ Realizado | %Real ‘ R$ ‘ % ‘
31010101001 SALARIOS 3.225.286 3.371.525 105% 146.238 5%
31010101003 ADICIONAL NOTURNO 86 190 221% 104 121%
31010101006 HORAS EXTRAS 19.205 17.304 90% | - 1.900 -10%
31010102001 INSS 1.017.202 1.035.464 102% 18.262 2%
31010102002 FGTS 336.901 321.119 95% | - 15.782 -5%
31010102003 PIS 42.114 40.538 96% | - 1.576 -4%
31010102005 FERIAS E ABONO CONSTITUCIONAL (1/3) 418.162 447.867 107% 29.705 7%
31010102006 13° SALARIO 313.617 310.159 99% | - 3.458 -1%
31010102007 ABONO PECUNIARIO 31.679 41.066 130% 9.387 30%
31010102008 AVISO PREVIO 85.832 30.873 36% | - 54.959 -64%
31010102009001 | INDENIZACOES EM RESCISOES E FGTS RESCISORIO 154.057 17.403 11% | - 136.654 -89%
INDENIZACOES EM RESCISAO/FGTS RESCISORIO -
31010102009003 | RATEIO 14.000 125.708 898% 111.708 798%
31010102009004 | AVISO PREVIO - RATEIO 3.020 17.693 586% 14.673 486%
31010102010 VALE TRANSPORTE 3.813 15.780 414% 11.967 314%
EXAMES MEDICOS OCUPACIONAIS DE
31010102999001 | COLABORADORES 13.331 16.717 125% 3.386 25%
31010103001 VALE REFEICAO 596.839 612.119 103% 15.280 3%
31010103002 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 381.723 300.782 79% | - 80.941 -21%
31010103003 PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 33.456 53.144 159% 19.688 59%
31010103005 SEGURO DE VIDA EM GRUPO 8.627 7.826 91% 801_ -9%
31010103006 CONTRIBUICOES A ASSOCIACOES E FUNDACOES 4.076 10.114 248% 6.038 148%
31010103007 AUXILIO CRECHE 14.822 44.103 298% 29.281 198%
31010105001 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 7.573 4.226 56% | - 3.347 -44%
31010105002 AUXILIO A ESTAGIARIOS 36.233 52.733 146% 16.501 46%
31010201002 LOCACAO DE IMOVEIS - PESSOA JURIDICA - 350 100% 350 100%
LOCACAO DE ESPACO PARA ARQUIVO
31010201003 DOCUMENTAL 1.570 517 33% | - 1.052 -67%
31010203001 ENERGIA ELETRICA 83.523 63.752 76% | - 19.771 -24%
31010204001 AGUAE ESGOTO 20.852 21.595 104% 743 4%
31010206001 TELEFONIA 32.220 27.615 86% | - 4.605 -14%
31010301001 MATERIAL DE EXPEDIENTE, USO E CONSUMO 19.489 80.294 412% 60.805 312%
COMBUSTIVEIS, LUBRIFICANTES E GAS PARAUSO E
31010303001 CONSUMO 108 131 122% 23 22%
31010303002 COMBUSTIVEIS PARA VEICULOS 42.354 85.269 201% 42.914 101%




Prestacao de Contas Anual — IEL/PR Exercicio 2025

Relatério por Conta Contabil e por Tipo de Saldo - Despesas ‘ ORGAMENTO 2025 ‘ VARIAGAO
Cod Conta Descrigéo de conta ‘ Retificado ‘ Realizado | %Real ‘ R$ ‘
31010304002 MATERIAL PARA MANUTENCAO DE COMPUTADORES 2.150 728 34% | - 1.422 -66%
31010306001 GENEROS ALIMENTICIOS 161.077 243.443 151% 82.366 51%
31010307001 VESTUARIO 318 9.564 3012% 9.247 2912%
31010308001 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 14.722 13.029 89% | - 1.693 -11%
MATERIAL DE MANUTENCAO E CONSERVACAO BENS
31010311001 IMOVEIS 11.307 16.101 142% 4.794 42%
31010311002 MATERIAL DE MANUTENCAO BENS MOVEIS 493 231 47% 262 -53%
31010311003 MATERIAL PARA MANUTENCAO DE VEICULOS 14.486 24.064 166% 9.578 66%
31010312001 MATERIAL PARA COMUNICACAO 24.035 66 0% | - 23.969 -100%
31010314001 MATERIAL DE COPA E COZINHA 1.211 1.018 84% 193 -16%
31010401001 PASSAGENS NACIONAIS 107.916 108.375 100% 458 0%
31010402001 PASSAGENS INTERNACIONAIS 9.000 3.830 43% | - 5.170 -57%
31010403002 HOSPEDAGENS NACIONAIS 82.800 173.229 209% 90.429 109%
31010404001 DIARIAS E VIAGENS NO PAIS 58.152 101.834 175% 43.681 75%
31010499003 DESPESAS COMPLEMENTARES EM VIAGENS - PAIS 350 512 146% 162 46%
31010501001 PREMIOS, BRINDES E CONDECORACOES 116.360 229.903 198% 113.543 98%
31010601002 TRADUCOES - PESSOA JURIDICA 700 - 0% 700 -100%
31010602002 ASSESSORIA E CONSULTORIA - PESSOA JURIDICA 286.866 68.367 24% | - 218.499 -76%
SERVICOS DE ADMINISTRACAO DE CARTAO E
31010602004 SERVICOS 15.781 23.873 151% 8.092 51%
SERVICOS DE CONSULTA AO CREDITO E
31010602005 NEGATIVACAO 4.000 4.356 109% 356 9%
31010602006 ASSESSORIA E CONSULTORIA - PESSOA FISICA - 23.400 100% 23.400 100%
31010603002 AUDITORIA - PESSOA JURIDICA 12.690 12.300 97% 390 -3%
31010604001 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE Tl 12.737 3.151 25% | - 9.586 -75%
31010604004 SERVICOS DE MANUTENCAO DE HARDWARE 1.603 232 14% | - 1.371 -86%
31010604005 SERVICOS DE MANUTENCAO DE REDES 5.431 3.057 56% | - 2.375 -44%
SERVICOS DE MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO
31010604007 DE SOFTWARES 412.920 45.517 11% | - 367.403 -89%
31010605002 MEDICOS E LABORATORIAIS - PESSOA JURIDICA 4.000 1.120 28% | - 2.880 -72%
31010607001 PUBLICIDADE E PROPAGANDA - PESSOA JURIDICA 696.471 796.176 114% 99.706 14%
31010607003 CLIPPING, FOTO E IMAGEM - PESSOA JURIDICA 14.000 15.290 109% 1.290 9%
CONGRESSOS, CONFERENCIAS E SEMINARIOS -
31010608002001 | PESSOA JURIDICA 140.764 82.825 59% | - 57.938 -41%
31010608002003 | CULTURAIS E ESPORTIVOS - PESSOA JURIDICA 175 21.000 | 11982% 20.825 11882%
TECNICOS EM EDUCACAO PROFISSIONAL - PESSOA
31010609002 JURIDICA 226.744 659.810 291% 433.066 191%
SERVICOS DE LIMPEZA CONSERVACAO - PESSOA
31010610002 JURIDICA 143.650 130.383 91% | - 13.267 -9%
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31010610003 SERVICOS DE LAVANDERIA - PESSOA JURIDICA 125 - 0% 125 -100%
MANUTENCAO E REPAROS BENS IMOVEIS - PESSOA

31010611002 JURIDICA 87.435 80.046 92% | - 7.389 -8%
MANUTENCAO E REPAROS BENS MOVEIS - PESSOA

31010611004 JURIDICA 7.960 1.962 25% | - 5.998 -75%

31010611005 MANUTENCAO E REPARO DE VEICULOS 18.267 21.218 116% 2.951 16%

31010612001 SEGURANCA E VIGILANCIA - PESSOA JURIDICA 85.510 84.997 99% 513 -1%
SERVICOS DE PORTARIA E RECEPCAO - PESSOA

31010612002 JURIDICA 12.477 15.885 127% 3.408 27%

31010612003 SERVICOS DE MONITORAMENTO ELETRONICO 8.363 5.612 67% | - 2.751 -33%

31010613004 LOCACAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS 73.845 135.988 184% 62.143 84%

31010614001 LOCACAO DE VEICULOS 24.273 136.332 562% 112.059 462%

31010616001 ASSINATURAS E ANUIDADE DE PERIODICOS 75 - 0% 75 -100%

31010617001 SEGURO DE VEICULOS 10.000 8.937 89% | - 1.063 -11%

31010617002 SEGURO DE BENS IMOVEIS 3.075 3.645 119% 570 19%

31010617999002 | SEGURO DE ESTAGIARIOS 25.000 6.505 26% | - 18.495 -74%

31010617999003 | SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 3.427 1.061 31% | - 2.366 -69%
SERVICOS GRAFICOS, COPIAS E REPRODUCOES -

31010618001 PESSOA JURIDICA 353.071 333.248 94% | - 19.823 -6%

31010618004 CONFECCAO DE MATERIAIS PROMOCIONAIS 200.330 116.003 58% | - 84.327 -42%

31010619001 | SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL - 5720  100% 5.720 100%

31010619002 INTERNET 12.591 8.819 70% | - 3.772 -30%
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS - PESSOA

31010620003 JURIDICA 520.225 130.315 25% | - 389.910 -75%
SERVICOS PROFISSIONAIS TERCEIRIZADOS -

31010620005 PESSOA JURIDICA 175.000 406.346 232% 231.346 132%
FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS -

31010621001 PESSOA JURIDICA 109 691 635% 582 535%

31010621002 SERVICOS POSTAIS 7.875 5.134 65% | - 2.742 -35%

31010624001 TAXI ELOCOMOCAO 19.762 33.199 168% 13.437 68%

31010625001 PATROCINIOS 100.000 97.500 98% | - 2.500 -3%

31010626001 SERVICOS DE ALIMENTACAO 156.621 234.116 149% 77.495 49%

31010627001 | INSCRICOES EM CURSOS, CONGRESSOS E FEIRAS 136.233 126.872 |  93% | - 9.361 7%
SOFTWARE - AQUISICAO DE LICENCAS E

31010628001 MENSALIDADES - P) 336.975 710.950 211% 373.974 111%

31010699001 SERVICOS DE CHAVEIRO 325 301 93% 23 -7%
DESPESAS COM SERVICOS COMPARTILHADOS

31010699099 SISTEMA FIEP 665.297 654.981 98% | - 10.316 -2%

31010803001 TARIFA DE BOLETOS 8.040 4.741 59% | - 3.299 -41%

31010803003 TARIFA SOBRE CARTAO DEBITO E CREDITO 3.480 1.734 50% | - 1.746 -50%

31010803004 DESPESAS BANCARIAS 10.200 957 9% | - 9.243 -91%
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31010805001 DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 8.000 72.007 900% 64.007 800%
31010805003 ISENCAO DE ENCARGOS DE CLIENTES 30.000 28.676 96% 1.324 -4%
31010899004 VARIACAO CAMBIAL NEGATIVA 70 657 939% 587 839%

RENDIMENTOS NEGATIVOS DE APLICACOES
31010899005 FINANCEIRAS 6.000 - 0% 6.000 -100%

IR/IOF SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS E
31010901002 REMESSA P/ EXTERIOR 200.000 369.674 185% 169.674 85%
31010901003 COFINS SOBRE RENDIMENTOS 64.804 86.285 133% 21.482 33%
31010902001 IPVA 7.500 6.955 93% 545- -7%
31010902002 | LICENCIAMENTOS DE VEICULOS E SEGUROS DPVAT 360 142|  39% 218 61%
31010903002 ISS - IMPOSTO SOBRE SERVICOS PRESTADOS 145.000 143.124 99% 1.876 -1%
31010904003 TAXAS MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAIS 4.803 13.207 275% 8.405 175%
31010904006 | TAXAS E ANUIDADES DE CONSELHOS DE CLASSE 62.700 45015 |  72% 17.685 -28%
31010904007 TAXAS PARA CERTIFICACAO E REGISTRO 458 462 101% 4 1%
31010904008 | TAXAS DE OPERACAO DE CONDOMINIO 500 143|  20% 357 71%
31011002001 DESPESAS JUDICIAIS, CARTORIAIS E EDITAIS 20.012 5.750 29% 14.262 -71%
31011004003 | DESPESAS COM REPRESENTACAO E INTEGRACAO 2.200 2537 | 115% 337 15%

DESPESAS COM DEVEDORES DUVIDOSOS -
31011006002 CLIENTES 179.000 59.157 33% 119.843 -67%
31011007001 PEDAGIOS 5.041 6.718 133% 1.678 33%
31011007002 ESTACIONAMENTOS 3.937 4.722 120% 785 20%
31020501001 AUXILIO A ESTUDANTES E BOLSISTAS 1.500.000 21.120 1% 1.478.880 -99%
32010102005 BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 735.269 90.551 12% 644.718 -88%
32010103001 MOBILIARIO EM GERAL 658.294 79.722 12% 578.572 -88%
32010103006 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 601.800 3.432 1% 598.368 -99%
32010103008 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 607.029 12.916 2% 594.113 -98%
32010104004 AQUISICAO DE SOFTWARE 1.106.582 446.995 40% 659.587 -60%

14.864.545 ‘

3.695.455 ‘

18.560.000

80%

-20%




